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Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi, Geosiyasi-iqtisadi alagolordo toroqqi vo beynolxalq
ticaratin intensivliyi, xarici investisiyanin ¢oxalmasi, davamli iqtisadi sorvatin
artimi vo vahid dovlot siyasati, xarici iqtisadi olagolorin mahiyyati tohlil edil-
migdir. Eyni zamanda davamli igtisadi artimin tomin olunmasinda makroigtisadi
sabitliyo mane olan meyarlarin tohlili vo sosial-igtisadi artimin giiclondirilmasi,
igtisadi tohliikasizliyin aktual meyarlar1 kimi ictimai rifahda vetondas mom-
nunlugunun davamh toraqqisi sorh edilmisdir. Belo ki, geosiyasi monafelorin
tominatt kimi dovlotin Vahid iqtisadi siyasoti, davamli maliyyo dostoyi vo
onun tonzimlonmasi prinsiplori vo 6lkonin moacmu iqtisadi meyarlari, bu sa-
hadas diinya 6lkalarinin tacriibalori miiqaisali tadqiq edilmisdir.

Tadqigatin metodologiyasi, miixtolif elmi metodlar osasinda, miiqayise-
li vo analitik tohlil.

Tadqiqtin naticalori, Molum oldugu kimi geoiqtisadi slagolor 6lko igtisa-
diyyatinin toraqqisi {imumi daxili mosulun (UDM) artimina tokan veran faktor-
lar hesab edilir. Beloliklo elmi todqiqat analitik tofokkiir osasinda soxsi fanta-
ziyalarin iimumilosgdirilmis elmi miilahizolor togkil edir. Homg¢inin elmi mo-
qalo miigayisali vo analitik tohlil osasinda siyasi-iqtisadi idrak, montiqi iimu-
milogdirma, sintez, induksiya va deduksiya kimi iimummaontiqi metodlar asa-
sinda todqiq edilmisdir.

Acar sozlor: siyasot-iqtisadi perspektiv, iqtisadi rifah, davamli iqtisadi
toraqqi, geoiqtisadi monafelor, iqtisadi diplomatiya.
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Giris

Azorbaycan dovlot miistoqilliyini borpa etdikdo osas pirinsipi suveren,
miistoqil 6lks kimi diinya birliyi torofindon taninmasi vo geosiyasi mona-
felorinin giiclondirilmosi prorutet istigamot olmusdur. Beloliklo, Azorbay-
canin zongin iqtisadi potensiali vo tobii sorvotlori miithiim faktor kimi
diinya 6lkolorindo geosiyasi maraqlar yaratmisdir. Belo geosiyasi monzo-
rodo Azarbaycanin siyasi-iqtisadi aloqalori diinya dovlatlori vo beynalxalq
iqtisadi togkilatlarlarin diqgotindo olmusdur. Bu siyasi-iqtisadi olagolor
Azarbaycanin makroiqtisadi sabitliyinin tenzimlonmasini, social-iqtisadi
toraqqini zoruri etmisdir.

Belalikla, geosiyasi alagalorin mohkamlondirilmasi, sorbast iqtisadi foa-
liyyatinin togkili, sosial-igtisadi tominatin davamli artimina nail olmaq tigiin
tokco inflyasiyanin tonzimlonmasi yetorli deyildir. Bu 6lkodo biidco catis-
mazliginin azaldilmasi vo iqtisadiyyatin tohliikesizliyi vo sosial-igtisadi mo-
nafeyin qorunmasi makro, mikro iqtisadiyyatda, real iqtisadi problemlarinin
hallinin aktual masalolorini dévlot tonzimlonmosindo zoruri meyar hesab edi-
lir. Bu sababdan 6lkenin iqtisadi tohliikesizliyin dovlst tanzimlonmasi bir sra
daxili vo xarici makroiqtisadi faktorlarla tonzimlonir. Bu meyarlardan biri do
beynalxalq maliyyo qurumlarinin tévsiyaloridir. Movcud siyasi-igtisadi sora-
itdo respublikamiz bir ¢ox beynalxalq siyasi-iqtisadi togkillatlarla omokdasliq
edir. Belo beynalxalq toskilatlardan Birlogmis Millatlor Togkilatini, Beynal-
xalq Valyuta Fondunu vo Diinya Bankini geyd etmok olar. Bu togkilatlarla
omokdasliqda siyasi-igtisadi monafelorin nazors alinmasini zoruri edir vo bu
olagolorin 6lkomizin sosial-igtisadi masoalolorinin tominatinda davamli dos-
toklonmosi il saciyyslonir.

Miiasir siyasi-iqtisadi sorait donya iqtisadiyyatdinda toraqqi naming to-
sarriifat meyarin1 miiqayiso etmodon artim doracasini sortlondirir. Belo ki,
miasir diinya iqtisadiyyatinin prinsiplori, beynslxalq amak bdlgiisiiniin ob-
yektiv realliglarin1 vo istehsalin vo kapitalin beynolmilallosmasini saciyye-
londirir. Beloaliklo, diinya iqtisadiyyat1 davamli toraqqisi vo artimli olmasi
iiclin beynolxalq olagolora nail olan, sosial-iqtisadi realliqlar1 oks etdiron to-
sarriifatlarin mocmusu kimi saciyyslonir. Bu meyarlar osasinda vahid mak-
roiqtisadi sistemi diinya 6lkolorinds do formalasmasini zoruri edir.

9Isas hissa / Main part

9doabiyyatlarin tahlili ilo yanasi osas montiqi tohlil belo bir fikir forma-
lagdirir ki, sosial-igtisadi tominatda insan rifahi1 zoka ilo ruhlari ritma gotiron
model, mona toyinati baximindan xeyli doracads yeni elmi realliglar vo siya-
si ideyalarin montiqi davamini saortlondirir. Bu ideyalarin mozmun mahiyyati
sosial-igtisadi tominatina vo tohsil siyasotindo insan rifahim oks etdirir. Bu
sobabdon do gorkomli dovlat xadimi Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, "Tohsil
millotin golocayidir, comiyyatin toraqqisinin osasidir” (D.Allahverdiyev,
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2021). Azarbaycan elm-tohsilino diggot qayg1 miistoqillik illorinde do tohsil
strategiyasinin hoyata kecirilmoasi mogsadilo ciddi todbirlor hoyata kegirmis,
miihlim tarixi forman vo soroancamlar imzalamigdir. Ulu 6ndor Heydor ©Oliyev
geyd edirdi ki, Akademiyan1 qoruyub saxlamaq vo daha da inkisaf etdirmok
zoruridir. Bu pirinsiplorls bagl bozi todqiqatlarda qeyd olunur ki, insan rifa-
hinin birmonali torifi yoxdur. Belo ki, bu meyarlara miixtalif 6lkolordo sosi-
al-iqtisadi sisteminin eyni olmadigini nazors alaraq, insan rifahin1 miithiim
ohomiyyati ilo empirik olaraq tosdiq edilir.

Metodologiya

Todgigatin mogsadi elmi timumilosdirmo vo statistik molumatlar osasin-
da tohlil edilmisdir. Homginin tadqiqat nozari asaslar formasinda, dialektik,
induksiya-deduksiya vo montiqin vohdoti, statistik, miiqayisali, tohlil, iqtisa-
di-riyazi modellogsmanin timumi elmi metodlarina asaslanmisdir.

Belo ki, makroiqgtisadi monafelorin giiclondirilmasi siyasi qurulusdan asi-
I1 olmayaraq biitiin 6lkslor iiclin imumi olan iqtisadi meyarlarin (talab va
toklif ganunu) foaliyyaeti, dlkolordo mohsuldar qiivvalori sosial-igtisadi torog-
qiyo kokloyon elmi-texniki nailiyyastlor diinya tosorriifatinda obyektiv, sub-
yektiv realliglar1 oks etdirir.

Bunlar asason xarici iqtisadi alagalorde sosial-iqtisadi rifah toraqqisine
nail olmaq va siyasi-iqtisadi tohliikosizliyin tonzimlonmosinin zoruri meyar-
lar1 kimi sociyyalonir. Belsliklo, beynalxalq iqtisadi omokdasliq, milli mena-
felor, iqtisadi tohliikosizlik vo makroiqtisadi sabitliyin zoruri istigamatlorinin
qorunmasi diinya tocriibosindo 9sas meyar hesab edlmisdir. Qeyd edilonlorin
osast kimi makroiqtisadi pirinsiplori yalniz bu zaman on kicik dovlat giiclii
0lko ilo miiqayiss edilir. Bu fikirlorin montiqi naticosindon molum olur ki, to-
biotin, insan vo comiyyatin, comiyyat vo dovlatin, ayri-ayri 6lkolorin bir-biri
ilo siyasi-iqtisadi olagolori movcuddur. Geosiyasi monzaranin realliglar1 da
bunlardan ibarstdir ki, “he¢ bir 6lko an bdyiik 6lkads yalniz 6z ¢argivasindo
iqtisadiyyatin1 tam soviyyado inkisaf etdiro bilmoz”(5). Bu sabobdon do
iimumi problemlarin hallinds daha diizgiin vo on somarali makroiqtisadi ton-
zimlomo meyari, siyasi-iqtisadi tohliikasizliyin asas istigamat kimi sosial-iq-
tisadi rifah tominatini sortlondirir. Belsliklo, bu proseslor milli monafelor vo
makroiqtisadi tohliikosizlik, sosial-igtisadi rifah baximindan dovlstin iqtisadi
tonzimlomasi meyarinin elmi tohlilini aktuallagdirmigdir.

Bununla yanasi1 beynalxalq maliyys toskilatlar1 asasonds Beynalxalq Val-
yuta Fondu bir sira tovsiyalori bir ¢ox hallarda 6lkslorin milli maraglarimiza
uygun golmir, bozi hallarda bu tévsiyslor geoiqtisadi monzorads realliga vo
sahibkarligin toraqqisine manealorin yaradilmasi ilo miigahids edilir. Bu so-
bobdondo BVF-nun sortlori birmonali olaraq 6lkenin makroiqtisadi monafe-
loring, sosial-iqtisadi tohliikesizliyin mohkomlondirilmasina xalal gatirs bile-
cok meyarlar kimi saciyyolonmolidir. Bir ¢cox politologlar, igtisad¢1 alimlor
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Diinya iqtisadiyatinin statistik molumatlarini tohlilindon bels naticoya gol-
mislor ki, he¢ do BVF bu va ya digor 6lkslorin siyasi-igtisadi vo makroiqtisa-
di sabitliyino, sosial-iqtisadi rifahina miisbat tosiri olmamisdir. Hadisslorin
real igtisadi monzorasino nozor saldigda mulum olar ki, mévcud siyasi-igtisa-
di soraitdo diinyada BVF-nin foaliyystindon ¢oxsayli alim vo miitoxassilor
ciddi naraziliq edirlor. Onun hiper-inflyasiya, yiiksok biidco ¢atismazligina
qars1 miibarizado, iqtisadi toraqqinin reallagsmasinda bozi hallarda komayi ol-
musdur. Lakin onlarin tovsiyalori geosiyasi monafelor vo makroiqtisadi sa-
bitlik mévgeyindan nazars almagqla hoyata kecirilmalidir.

Beloliklo, Diinya Bankinin Bas gorargahi makroiqtisadiyyat, ticarat vo
investisiyalar tocriibasinds rosmisi Ukraynadaki, diger diinya o6lkslorindo
movecud olan miinaqiso vo miihariboalorin geosiyasi hadisolords iqtisadi ola-
qgalara, idxal, ixraca ciddi tesir etdiyini bildirmigdir. Belo geosiyasi soraitdo
Azorbaycan vo digor diinya dovlatlori ilo igtisadi omokdashigin giiclondiril-
moasi iqtisadi cohatdon somorali, eloco do dlkalordon tranzit dasimalar iiglin
ticarat qaydalarinin sadalosdirilmosi sociyyovi hesab edilir.

Movcud geosiyasi monzara va xarici iqtisadi slagalor

Geosiyasi realliglarin noticosi kimi makroiqtisadi tarazliq, sosial-igtisadi
rifah tominatini va iqtisadi sabitliyi tomin etmasi beynolxalq iqtisadi miiqasi-
nonin zoruri sortlor hesab edilir. Belo ki, Birlosmis Millotlor Toskilatinin bey-
nalxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi ilo alagali olaraq 6lkalords so-
sial-igtisadi rifahin davamli tominatinin togkili BMT-nin faaliyyati ilo koordi-
nasiya edilon togkilatlarin Bas Maclisinin hesabatinda geyd edilon insan ri-
fahinin momnunlugun osas prinsiplorin gobulu kimi saciyelonir. Belsliklo,
BMT-nin Bas Maclisi diinyada beynslxalq siilhiin vo tohliikesizliyin qoru-
nub saxlanmasi istiqgamotindo omokdasligin miithiim prinsiplorini, o ciimlo-
don antiterror todbirleri, torksilah vo silahlarin tonzimlonmaosi masalalorini
miloyyon edon prinsiplori nozordon kegirarok BMT {izvloring vo ya Tohliiko-
sizlik Surasinda he¢ bir votondasin momnunluguna ongol olan hallara yol
verilmomasi tovsiyoalori ilo sortlonmisdir.

Belo ki, geosiyasi monzorado real hakimiyyot molum koorporasiyalara
moxsusdur, onlarin magsadi diinya miqyasinda siyasi-iqtisaddi istismar siste-
mini qoruyub saxlamaqdir. Bu sobobdon do miioyyon geosiyasi monsublar
bdyiik biznes va lobbigilarls, fondlarla slagalor yaratmaqla sosial-iqtisadi ri-
fah tominatin1 tonzimloyir, makroiqtisadi sabitliyi balanslasdirir. Belsliklo,
bazi politoloq va iqtisadgilart qeyd edillor ki, bir ¢ox parlametin deputatlari
Corc Sorosun strukturlar1 torafindon idara olunur. Bu geosiyasi monzorado
diinyada real siyasi hakimiyyotin iqtisadi resurslara monsublugu molum qru-
pun vo koorporasiyalarin inhisarinda comlosdiyi fikrini ifads edir. Belos koor-
porasiyalar vo qruplarin diinyada 500 don boyiik sirkotinin imumi goliri,
2021-ci ilds 41 trilyon dollara barabar olmusdur(3). Belo oldugu halda bir s1-
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ra molum sirkatlorin kapitali diinya iqtisadiyyatinda bir sira 6lkolorin UDM-
dan iistiin oldugu miioyyan edilir. Bu soraitdo daha da iqtisadi zonginliyo nail
olmagq {i¢iin yaratdiqlar1 fondlar bagoriyyatin idara olunmasinda geosiyasi to-
sir vastosing nail olmaq niyystindo olduglart molum olur. Bu koorporasiyalar
bilavasto xarici investisiyalar vasitosi ilo yeni texnologiyalar totbiq edir vo
omok mohsuldarligini artirir, eyni zamanda yerli inhisargiya cevrillor. Belo
soraitdo votondasin 6z monfootindon istifado edo bilmomasi dovlatlor iiglin
siyasi-iqtisadi tohliiko yaradir, makroiqtisadi sabitliyin vo sosial tarazligin
pozulmast ilo naticolonir.

Bu sobabdon do dovlatlorin 6z votondasinin soaial-igtisadi rifahini tomin
etmok moagsadi ilo BMT-nin diinya 6lkalarinds siyasi, hiiquqi, sosial-iqtisadi
vo digor saholords foaliyyot istigamotlorini osaslanir, bu qurumlar da asagi-
dak1 kimi tosniflogir.

BMT-nin asas strukturu

Miisahido, nozarat va toftis lizro BMT-nin Kompensasiya Komissiyasi

Siilhiin dostoklonmasi tizro BMT omoliyyatlar1 vo missiyalar

Daimi komitolor vo xiisusi togkilatt BMT-in fondu.

OSAS FONDLARI

BMTIP, BMT-nin Inkisaf Programi, BMT-nin Ticarat va Inkisaf Kom-
tosi.

BTM, Beynolxalq Ticarat Moarkozi Otraf miihit tizre BMT Proqramu,

Iqtisadi, Sosial vo Xiisusi Inkisaf Komissiyas1 olan Insan Haqlar1 Komis-
siyasl.

Elm toraqqi Komissiyasi,

Asiya Iqtisadi vo Sosial Komissiyasi, UTT (ticarat), Umumdiinya Ticarot
Toskilat;

Beynolxalq Valyuta Fondu - BVF Beynolxalq Miilki toskilati;

Beynolxalq Umumdiinya Meteorologiya vo Umumdiinya Oqli Miilkiyyati
Toskilati;

Beynolxalq Kond Tosarriifat1 Inkisafi Fondu, BM-in Sonaye Inkisafi Tos-
kilat.

Ictimai Informasiya Departamenti, Idaroetmo Masalalori Departamenti.

BMT-nin ©rzaq vo Kand Tasarriifati1 Togkilati,

Beynolxalq Maliyys Koorporasiyasi.

Hiiquqi masalalor {izro BMT-nin elmi-tadgiqat institute,

Horbi Qorargah Komitosi,

Beynolxalq Himayagilik vo Tohliikesizlik Surasi,

Monba: Miixtolif molumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanib.

Bununla yanast BMT-1n Tohliikosizlik Surasinin Krim konfransi, dévlot-
lorin imumi birliyi osasinda himayado olan orazilorin vo ohalinin sosial-iqti-
sadi rifah toroqqisi li¢lin goyyumluq sistemi yaradilmasi ilo noticolonmis-
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dir(5). Belo ki, avvallor bu togkilat asasinda tohliikosizlik miihiim istigamot
hesab edilirdiso, miiasir geosiyasi soraitdo iso sosial-iqtisadi rifah meyarin
saciyalondirir.

Belo ki, homin déviirdo Krim konfransindan Konqreso moruzo edon Ruz-
velt diinyanin vo Asiyanin siyasi-iqtisadi golocayini proqnozlasdirmaq ti¢lin
BMT-nin razilasmalarini zoruri hesab edirdi. Diinya miiharibosindon sonra
anti-fagist koalisiyasinin rahborlori Krimda toplagaraq miiharibadon sonraki
diinyanin siyasi-iqtisadi sisteminin osas istiqgamatlorini miioyyonlosdirmisdi-
lor. Belolikls, Almaniyan: va diinyan1 niifuz dairssine pargalayan, diinyanin
yeni siyasi-iqtisadi xoritosini miioyyon edon Stalin, Ruzvelt vo Corgill, fakti-
ki olaraq beynalxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminin osasini yaratmislar(2).
Bu sobobdon do beynolxalq siyasi-igtisadi sistem realligda qisa zamanda qo-
bul edilon vo miihariba soraitine uygun miisyyanlosdirilon miivaqqsti bir
diinya diizonini formalasdiran geosiyasi plan kimi sociyyalonir.

Bununla yanast BMT-nin faaliyyati qeyd edilon togkilat vo komitolor
vastasi ilo diinya olkolorindo siyasi-iqtisadi soraito nozarati vo sosial-igtisadi
taraqi istiqgamatli funksiyalar1 hoyata kegirir. Belaliklo, geosiyasi monzarado
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin asas predmeti kimi sosial-iqtisadi rifah to-
minatinin artim meyarimnin hollina tdvsiyslorin verir. Bununla yanasi BMT
tosisatlarin foaliyyot ilo diinya iqtisadiyyatinda vo beynolxalq geosiyasi ola-
golordo movcud ictimai-igtisadi sahoalordo, beynolxalq toskilatlarda 6z oho-
miyyotini artirmaqla proseslori tonzimloyir. Belo ki, geosiyasi olagalords so-
sial-hiiquq borabarlik ugrunda tarixen insanlar miibarizs apariblar, qeyri bo-
raborliyin biitiin formalarina garsi ¢ixiblar. Bu sobabdon do, BMT diinya 61-
kalorindo sosial-iqtisadi artimin davamli tominatin asas prinsipi kimi makro-
iqtisadi sabitliyi vo votondaslara yeni is yerlori yaradilmasini, investisiya fo-
alligin1 dostokloyir vo beynalxalq todbirlordo siyasi-igtisadi tovsiyalor verir.
Bununla yanagi BMT ixracda vo ticarato maneslorinin aradan qaldirilmast,
vahid ticarot meyarin1 dostokloyir, insan haqglarinin miidafiasi sahasindo to-
sabbiislo ¢ixis edir.

Belaliklo, Beynolxalq maliyyo toskilatlar (Beynoalxalq Valyuta Fondu)
BMT-nin konfranslarinda toqdim etdiklori sosial-igtisadi toraqqi tominati prog-
ramlarinda qeyd edilir ki, pul-maliyys sahasindo beynolxalq amokdasligi tomin
etmok, beynolxalq ticarato vo tarazli toraqqiys sorait yaratmagq zoruridir. Belo ki,
diinya 6lkolorin iqtisadi toraqqisine yardimg¢i olmagla, bosoriyyatdo insanlarin
sosial-igtisadi rifahina nail olmaq, makroiqtisadiyyatin tadiyys balansinda qgeyri-
tarzaliglart aradan qaldirmaq mogsadi ilo BMT iizv 6lkolorinde maliyys tominati
toskil etmok BVF asas pirinsiplori kimi saciyalonir.

Beloliklo, BVF-da osas maliyyo vasaiti olan olkolor, ABS 19.78%,-
Rusiya 2.8%, Almaniya 5.58%, Fransa 4.98%, Yaponiya 5.95%, Boylik Br-
itaniya 4.91%, Soudiyyo Orobistan1 3.98%, kimi dovlatlor hesab edilir. Bu
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siyasi-iqtisadi soraitdo BVF-nu asas magsadi, diinya 6lkslarinin iqtisadi me-
yarlarinin todiyyo balansindaki qeyri-tarzlig1 aradan qaldirmaq, sosial yo-
niimlii biides xarclorini tomin etmok va 6lkonin makroiqtisadi stabilliyini he-
yata kecirilmokdir.

Bununla yanas1 BVF va Diinya Bankinin prognozlarina asasen Azarbay-
can yuksok golirli 6lkolor kimi 2055-ci ilodok davamli artimli dévlotlor cor-
gasino daxil edilmisdir. Bels ki, alverisli siyasi-iqtisadi artimin asas meyari
makroiqtisadi sahado mohsuldarligin yaxsilasdirilmasi vo sosial-iqtisadi rifa-
hin yaradilmasidir. Bu pirinsiplorin asasinda 6lkalords makroiqtisadi sabitliyi
tomin etmok, kompleks mohsuldarlig1 vo orta golirli sahalori daha da artimi-
na nail olmaqdir.

Beloliklo, global igtisadi problemlorin 6yronilmosi vo aradan galdirilmasi
istigamotindo ki, tocriibalor Azaorbaycanin golocokds beynalxalq iqtisadi
omokdasliginda sosial-igtisadi monafeyin qorunmasi va sosial-iqtisadi saho-
da tohliiko hesab edilon meyarlarin tonzimlonmaesini zaruri edir.

Bu sobabdon do BVF vo DB-nin Gémriik Konvesiyasina diizalislorin tos-
qid edilmesi iqtisadi toraqqi ve iqtisadi tohliikasizliklo bilavasto alagolidir.
Belo ki, Gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmosi, “Beynolxalq Konvesiya-
nin dayisdirilmasi haqqinda” bayennamonin Azarbaycanda totbiqi 6lkenin si-
yasi-iqtisadi monafelori vo iqtisadi tohliikasizliyi baximindan uygunlugu ilo
saciyyalonir. Bu kontekisdon yanasdiqda Azorbaycanda gomriik siyasotinin
liberallagsmasi vo "Gomriik tarifi haqqinda" Qanunda doyisikliklorin edilmaosi
saciyyavi hesab edilir. Bels ki, mdvcud geosiyasi soraitin asas magsadi gom-
rik rusumalarinin diizgiin miioyyanlogdirilmasi vo gomriik tarifindo liberal-
lq, soffafliq xarici iqtisadi olagolorin zoruri sortlorindondir.

Belo ki, dovlatin siyas-iqtisadi strategiyasinin reallasmasi osason iqtisadi
tohliikasizlik sisteminin dovlat tonzimlonmasinin, statik todbirlor sistemi ki-
mi deyil, yeniloson soraitdo miithiim meyarlara adekvat olan sosial-igtisadi to-
roqqinin davamli tominati kimi sortlonir. Bu meyarlar asasinda 6lkonin mak-
roiqtisadi sabitliyi vo toraqqisi xarici ticarat dovriyyasi ilo yanast 6lkonin ix-
rac vo idxal meyarinin comi kimi ifads olunur. Lakin xarici ticarstin hacmi
iso movcud siyasi-iqtisadi soraito uygun real valyuta mozonnosinin cari qiy-
motlori ilo hesablanir vo tonzimlonir.

Bu sobabdon do diinyanin makroiqtisadi dovriyyasi xarici 6lkolords ixra-
cin hacminin comi ilo miioyyon edilmoklo ABS dollar1 ilo hesablanir. Belo-
likla, diinya iqtisadi olagolori ixrac va idxalin hacminin boraborliyini saciy-
yalondirir. Bels ki, har bir 6lko torafindon idxal edilon omtos digor 6lko tors-
findon ixrac edilir vo belo formada idxal va ixracin tonzimlonmasi asas iqti-
sadi meyar hesab edilir.

Beloalikla, Diinya ticaratinin obyektlori iso insan omayinin mohsuldarligi-
nin istismari makroiqtisadi sabitliyin tonzimlonmasindo antiinhisar siyasoti-
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nin aktualligini sortlondirir. Bels ki, antiinhisar siyasatinin zarurliyi ise insan
comiyyoti 0z tokamiiliinii, antik, feodalizm vo kapitalizm, kommunizm
morhalalarindon kecorak miiasir siyasi-iqtisadi toraqqi dovriinii xarakterizo
edir. Burada antikliyin asasini homin dévriin mohsuldar qiivvalori olan insan
(haqglar1) faktoru kimi miilkiyyat togkil edir. Didor marhals iso feodalizm va
kapitalizm dovrlori osason kapitala, kommunizm dovri iso oamoys vo amok
haqqina olan miilkiyyati xarakterizo edir. Belaliklo, kapitalizmin toraqqi me-
yar1 osason istehsal vasitolori vo miilkiyyat miinasibatlori ilo miioyyonlosir.

Bu sobobdon do merkantilistlor iqgtisadi sistem ii¢ morholodo tosniflogdir.
Istehsal saholori, tosorriifat vo xarici koloniyalar kimi saciyyalendir. Belo ki,
merkantalislorin fikirlorine asasan, tacirlor iqtisadi sistemin on miihiim sub-
yekti vo istehsalin osas meyar1 hesab edilorso haqsiz rogabot formalasar vo
bunlarda {imumi siyasi-iqtisadi goraitde inhisar¢iligin yaranmasina sobab olar.
Belo sorait iso 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyi i¢lin real tohliiko formalagdirar.
Bu soraitin yaranmamasi {igiin diinya ticarotindo miixtalif tocriibalor vo noze-
riyolori mévcuddur ki, bunlarda beynolxalq ticarotin miiasir liberal formasini
sociyyaldirir.

Beloliklo, merkantilistlor 6lkonin iqtisadi giiciinii onun qizil vo qiymatli
metal ehtiyatlar1 ilo dlgorak hesab edillar ki, qizil ehtiyatlarinin artimi dov-
lotin osas vozifosi olmalidir. Biitlin ndv xarici ticaratin osasini bu xidmatlo
olagolondirillar va hesab edirlor ki, dovlst 6z mévgelorini giiclondirmak ii¢lin
makroiqtisadi ticarat balansini dostoklonmolidir. Beloliklo, makroiqtisadi sa-
bitliys do daha ¢ox amtas ixract ilo qizil axinini tomin etmok, daxili istehsali
vo moggullugun artimina nail olmagla asaslandirirdilar. Merkantilistlorin bu
fikirlori ticarst siyasotinds idxal1 artirmaqla ixract mohdudlasdirir vo natico-
do 6lko daxilindo hasil edilmoyon xammalin riisumsuz idxalina gorait yara-
dar. Belosliklo, merkantilistlor qizil va digar qiymaotli metallar1 6lko sorvatinin
qaynagi hesab etmoklo, dovlot biidcasinin vo 6lkonin geosiyasi-igtisadi gii-
clinlin tomali kimi sociyyslondirillor(3). Bu meyarlar beynoslxalq iqtisadi sla-
golordas ticaratin 6lko iqtisadiyyati tiglin shomiyyotimiiasir siyasi-iqtisadi go-
raitdo todiys balansini real tosvirin formalagdirir.

Belaliklo, comiyyatin mohsuldar qiivvalori vo istehsal miinasibatlori, iqti-
sadi sistem vo miilkiyyatin miixtalifliyi, omtoo v pul, qiymat, tolob-toklif vo
roqabat, ictimai tokrar istehsal meyarlari, istehsal xorclori vo monfaat, sosial-
iqtisadi artim vo onun modellori va inflyasiya, maliyyo sistemi vo dovlot
biidcasi, vergilor vo dovlatin fiskal siyasati, pul-kredit sistemi vo golirlori vo
ohalinin hoyat soviyyasi, beynalxalq valyuta sistemi va xarici iqtisadi ticarot
olagolori, makroiqtisadi tohliikesizliyin inteqrasiyasi vo Azorbaycanin bu
morhololords istiraki, globallasmanin sosial-iqtisadi naticolori vo bunlarin
optimal hallinin aktuallig1 ilo saciyyslondirilir(5).
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Belalikla, bu meyarlar asasinda 6lkade makroiqtisadi sabitlik, sosial-igti-
sadi rifah giiclondirmolidir vo miihiim problemlorin halli {i¢iin, diinya tocrii-
basinda bu sahods 6zlinli dogrultmus giizestli meyarlarin totbiq edilmosi zo-
ruridir. Belo ki, dlinyanin iqtisadi tocriibasino asason hor bir glizostin somoro-
liliyi liglin miitloq disiiniilmiis makroiqtisadi tonzimloms meyar1 mithiim
faktor hesab edilir. Belo ki, beynolxalq toskilatlar olan BVF, DB, BMT, 19T va
digor qurumlarin Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatinda moévqe-
yi 2025-2059-ci illordo daha da artimli olacag1 vo dovlotlorin sosial-igtisadi
meyarlarinin miiqayisosi naticosindo votondas rifahin giiclonacayini proqnoz-
lagdirmisdir. Bu prognozlar osasinda movcud fikirloro osason Azorbaycanin
xarici ticarat dovriyyasi va ticarat torofdaslarinin artimi xarakterik hal hesab
edilmisdir.

Belo mohtobar beynalxalq taskilatin (BMT) cox illik faaliyyast tocriibasi-
nin tohlili belo bir notico formalasdirir ki, diinyanin geosiyasi vo makroiqti-
sadi meyarlarinin tonzimlonmosindo BMT-nin mévqgeyi ohomiyyatli hesab
edilir. Bununla yanas1 ABS-1n iqtisadi artim tocriibosi hor dovlotin geosiyasi
va iqtisadi monzarasi ilo miigaisaodo onun diinya ticarstindo ki, idxal, ixrac
meyarlarinin mahiyyati miihiim faktor hesab edilir.

Bu sobabdon do Azorbaycan diinyada ¢ox etibarli vo ciddi siyasi-iqtiadi
torofdas kimi taninir(1) vo diinya o6lkolori ilo xarici iqtisadi olagolorin asas
olan idxal meyar1 asagidaki kimi tosvir edilir.

Xarici iqtisadi olagalordo idxal ABS $ CoDVOL 1.
Olkalor 2019 | 2020 | 2021
Azorbaycan Idxal | 2519 12,7 19,5
Rusiya Idxal | 235,9 | 2519 | 231,9
Boyiik Bri-

taniya Idxal >71.9 591,5 781,9
Almaniya Idxal | 1284,3 | 1234,0 | 1151,9
ABS Idxal | 2551,9 | 2759,1 | 2595,5
Fransa Idxal | 551,9 | 554,7 | 592,5
Tiirkiya Idxal | 231,59 | 251,9 | 259,1
Giirciistan | Idxal | 9,15 9,5 9,15
Yaponiya Idxal | 7583 | 751,9 | 7819

Monbo: DSK-nin molumatlari asasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

Beloliklo, 6lkonin idxal vo ixrac meyarlan ticarot, istehsal foaliyyotin

tonzimlonmosindo dovlat torafindon miioyyan doracads tominat olmasi saciy-

yovidir. Blo ki, diinya tocriibasino asason hansi1 6lkado makroiqtisadi sabitlik
11
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mdvcudursa homin 6lkonin geoigtisadi monafelorin tonzimlonmasi UDM ar-
tim1 ilo noticolonir. Geoiqtisadi naliyyatlor 6lko iqtisadiyyatinin tonzimlon-
masinds beynalxalq iqtisadi amokdasliq, milli menafelar vo iqtisadi tohliike-
sizlik baximindan ohomiyyatli hesab edilir.

Bununla yanags1 realligda todqiqat sahasi sosial-igtisadi rifahin davamli
artimina yonoldilon maliyys vosaitinin iimum daxili mohsulun hocmino osa-
son miioyyon artim meyart ilo saiyalonir. Belo ki, bu sahads diinya bankinin
qiymatlondirdiyi meyarlara asason, Tiirkiya 1%, Glirciistan 0,4+05%, Azor-
baycanda iso 0,2% toskil edir. Bu sababdon do, 6lkado dovlat torofindon ma-
liyyoaloson bu istigamotlor iqtisadi tohliikosizlik meyar1 kimi hossas va sosial-
igtisadi tohliiko monbayi kimi sociyslonir. Beloalikls, siyasi-iqtisadi sahado
haqsiz rogabot vo zoyif biznes roqaboti, sahibkarliq sahosindo sosial-igtisadi
rifah artimina dastok hacminin gonastbaxs olmamasi makroiqtisadi sabitliyin
tohliiko meyar1 kimi xarakterizo olunur. Belo ki, miistoqillik dovriinds, xtisu-
si ilo do 6lkenin intelektual potensialinin xarici dlkslors axini siyasi-iqtisadi
tohliiko hesab edilon faktorlardandir. Bu hor hansi bir 6lks {i¢iin ciddi siyasi-
igtisadi vo sosial problem intelektual kapitalin, insan rifahiin teraqqisinde
0z monfi olamatlori ilo saciyalonir.

Geosiyasi monzarado makroiqtisadi sabitlik meyari, siyasi-iqtisadi siste-
mi formalagdiran normal sosial-igtisadi vo ictimai miinasibatlorin naticosindo
mdveud olan iqtisadi teraqqili comiyyatin baraborliyinin asasini saciyyslon-
dirir. Beloliklo, geosiyasi vo ictimai miinasibotlor, osason do sosial-igtisadi
sistema xas olan meyarlar kimi timumilikdo comiyyatin iqtisadi menafelori-
nin giiclondirilmosi il sortlonir.

Makroiqtisadi manafelorin giiclondirilmasi

Beloliklo, makroiqtisadi monafolor dovlotin dostoyi osasinda giymot
vo monfaotin tonzimlonmasi vo sosial-iqtisadi rifahin davamli artimi ilo no-
ticolonmasini sociyyolondirir. Belo ki, iqtisadi sorait do torpaq vo digor
kapital miilkiyyati, miilkiyyst¢inin vo kapitalist torofindon formalasir. Bu-
rada monfotli miilkiyyat iqtisadi katoqoriyalardan biri hesab edilir. Bunlar
osason II diinya miiharibasindon sonra siyasi-iqtisadi sahado “sosial-hii-
quq boraborlik” anlayiglarina beynolxalq ictimaiyyot daha hossas yanagir-
dilar. Belo ki, BMT-1n Insan hiiquqlar1 hagqinda Umumi Boyannamodo
qeyd edilir ki, biitiin insanlar azad sosial hiiquq boraborliyindo yaranmis
idraka vo vicdana malikdirlor.

Bu sababdon do sosial-hiiquq, barabarlik insan haqlarinin ali prinsipi ki-
mi obyektiv zorurotdon yaranmisdir. Bu sosial-hiiquq prinsiplors homiso
omol olunmasi sosial-iqtisadi azadliglarin tominati ilo sociyyoalonir. Belo ki,
sosial-igtisadi tominat siyasi-hiiquq boraborlikdo votondas momunlugunun
tam reallagsmasi ilo sortlonir. Beloliklo, dovlatlorin blidcosindo, siyasi-iqtisadi
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toraqqinin asast kimi insanlarin yeni islo tomin edilmasi, dlkonin sosial-iqti-
sadi rifah tominatinin giiclondirilmoasindo miihiim meyar hesab edilir.

Bu osasda o6lkonin makroiqtisadi meyarlar1 2020-ci ildo xarici ticarat
dovriyyosinin 11815,9 min. ABS dollar1, 2019-cu ildo 14687 mIn. ABS dol-
lar1, 2021-ci ildo 18195,5 min. ABS dollari, 2022-ci ildo 19592,5 min.ABS
dollar togkil etmoasi sosial-igtisadi rifahin davamli artiminda shomiyyatli he-
sab edilir.

Beloliklo, makroiqtisadi siyasot osason monetar vo fiskal metodlarla ton-
zimlonir vo iqtisadi sabitliyin miithiim meyar1 kimi sociyyalonir. Bu meyarla-
ra asasinda UDM-un artim tempi vo iqtisadi somoralilik qorunur vo tonzimlo-
nir. Belaliklos, sosial-iqtisadi meyarlar asasinda fiskal, biidca-vergi siyasoti vo
monetar iso Pul-kredit siyasati ilo tonzimlonir.

Bu sobobdonds Moarkazi Banklar monetar siyasot miixtolif metodlarla
maliyo vo pul siyasotini tonzimlomoklo dovlatin sosial-igrisadi monafelorinin
tarazliginin nazors alinmasi ils saciyalonir. Bels ki, markazi bank pul siyass-
tindo pul toklifini vo faiz doracasini azaldilmasi ilo inflyasiyani tonzimloyir.
Bozon banklar ¢ox hallarda, faiz doracosini sabit saxlamaq mogsadi ilo pul
toklifindo doyisikliklor edirlor. Belo maliyys vo pul siyasoti sosial-igtisadi
moanafelora uygun tortib edilmasi saciyyovi hesab edilir. Belslikls, banklarin
tortib etdiyi faiz doracasindo doyisiklik hom inflyasiyani tonzimloyir hom do,
makroiqtisadi sabitliyin giiclonmasina alverigli sorait yaratmis olur. Bu asas-
da Morkozi banklarin mogsadi inflyasiyani tonzimlomoklo istehsal artimini
tomin etmok va 6lkads social-iqtisadi rifah meyarinin artimina alverisli sorai-
tin yaratmasi zoruridir.

Bu sabobdon do, fiskal siyasat iso hokumaotin dovlst biidcosinin golir vo
xorclorindon istifado edorok iqtisadiyyati tonzimloyir. Belo soraitdo istifado
edilon iqtisadi metodlarla dovlot xorclari istehsaldaki biitlin neqativ proseslor
tonzimlomolidir. Belo ki, ogor dovlat sosial-iqtisadi rifah artimini giiclondi-
rirso bu 6lkads issizliyi minimuma endirilmasi vo istehsaldaki durgunlugu
aradan qaldirilmas ilo naticalonar. Bu 6lkonin siyasi, sosial-iqtisadi rifahin
tomin edilmosinin asaslarindan olan igsizliyin aradan galdirilmasi, sosial
Odoanislar va issizlora verilon miiavinatlorin imumi hocminin artimi, shalinin
sosial miidafiosinin giiclondirilmasi vo omoakhaglarinin artirilmasi makroiqti-
sadi sabitliyin tonzimlonmaosini oks etdirir.

Belo ki, 6lko rohbori [Tham Oliyevin Azorbaycanda cari ildon minimum
ayliq amokhaqqini 345 manat, omoak pensiyasinin minimum mobloginin 281
manat miioyyon edon forman vo soroncami, ohalinin sosial-iqtisadi rifahinin
davamli artimina yonolmisdir. Belsliklo, Azorbaycanda makroiqtisadi taraz-
1181 votondasin sosial miidafiosi dovlstin hoyata kegirdiyi sosial-igtisadi siya-
satlo oks olunur.
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Bu sobabdonds Heydor Oliyev geyd edirdi ki, makroiqtisadiyyat vo tex-
nologi toraqqi comiyyatdo sosial qruplarin baraborliyini zoruri edir. Belo ki,
dovlatin asas mogsadindan biri sosial-iqtisadi rifah artimidir. Belsliklo, mo-
netar siyasot fiskal siyasotdon daha effektli oldugu geyd edilso do, noticodo
har birinin (fiskal vo monetor) sosial-igtisadi rifahin davamli artiminin giic-
londirilmasi dair togobbiisii mogbul hesab edilir(7).

Cari ilin iqgtisadi meyarlarina asason 6lko iqtisadiyyatinda makroiqtisadi
sabitlik tominati, pul siyasotinin tonzimlonmosi vo sosial-igtisadi cohotdon
artim1 asasli, davamli olacagi prognozlasir. Bununla yanas1 6lke prezidenti-
nin 22 iyul 2022-ci il tarixli Seroncami ilo tosdiq edilmis "2022-2025-c1 illor-
da sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi"na asason vatondaslarin sosial-iqtisadi
rifah tominati davam xarakter olacagi miioyyonlogmisdir. Bu istiqgamotindo
bir sira qorarlar gobul edilmisdir. Belo ki, 2022-ci ilds global iqtisadi proses-
lorin 6lko igtisadiyyatina coxtorafli tosirlori ilo xarakterizo olunsada 2023-cii
ilda sosial-iqtisadi rifah artim tempili olacag1 va pul siyasstindo monetar me-
yarlar vasitosi ilo inflyasiya tozyiqinin yumsaldilmasi planlasdirilmisdir(5).

Bununla yanags1 geosiyasi vo makroiqtisadi menafelorin giiclondirilmosi
geyd etmoyo oasas verir ki, hor il ii¢lin ehtiyac meyarinin dovlot biidcasi osa-
sinda tosdiq olunmasi sortlonir. Bununla yanas1 Banklarin siyasi-iqtisadi so-
raitdo movcud olan doyisiklikloro fiskal siyasoto nisboton daha c¢evik reaksi-
ya vermasi saciyyavi hesab edilir. Bu sobobdonds elmi tohlillor noticosinds
Azorbaycanda sosial-igtisadi rifah toroqqisini sortlondiron slamatlorin miioy-
yon edilon idxal v ixrac meyar asagidaki kimi oks edilmisdir.

Ixrac vo idxal meyarlarin tosnifati Tosvir 1.

IXRAC IDXAL

Diinyanin boazi 6lkolorinds | Xaricdon 6lkoya daxil olan omtoolorin
istehsal olunan (istehsal | monfostli olmasidir.

vo emal edilmis) omtoolo-
rin Olkoalarlo miibadilasi,
Istehsal emalmin yenidon | Xarico gondormok sorti ilo emal
xarici Olkolora gondaril- | magsadli xammal gatirmak.
mosi.
Ixrac, ovval xaricdon goti- | Idxaldan avval xarico géndorilmis
rilmig, o climlodon bey- | omtoslorin geri qaytarilmasi.
noalxalq harraclarda, birja-
larda satilmis omtoalorin
xarici Olkolora gondoril-
mosi.
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Istehsalimin xarici dlkolor- | amtoslorin miioyyan miiddota

do sorgilors, yarmarkalara | beynolxalq sorgiloro, yarmarkalarda
CIXISL. sorgisi.

Xarici sirkotlorlo birgs is- | Dovlot va 6zal sirkotlorin xarici
tehsal edilon mohsullara | mohsullarin 6lkays gotirilmosi
tolabat.

Monba: miixtalif molumatlar asasinda mioallif torafindan tortib edil-
misdir.

Beloliklo, Heydor Oliyevin daxili va xarici siyasatinin osas pirinsipi id-
xal, ixracin balanslagdirilmasi vo iqtisadi azadlifin sosial boraborliyo osas-
landigim1 qeyd etmisdir. Belo iqtisadi siyasoti davam etdiron Ilham Oliyev
giiclii iradosi, liderlik keyfiyatlori va xarici iqtisadi diplomatiyas1 Azorbayca-
nin diinya 6lkalori ilo miinasibatlorini daha da genislondirmis, xalqdan aldig1
tiilkonmoz giicii, 6lkanin siyasi, sosial-igtisadi monafeylorinin tonzimlonmaosi-
na ustiinliik vermisdir.

Belalikls, yasayis minimum ehtiyac meyarindaki forqin balanslagdirilma-
s1 siyasi-iqtisadi sortdo sosial tarazligin zorurati hesab edilir. Makroiqtisadi
monafelorin giiclondirilmasi yasayis minimu, ehtiyac meyarinin artimli vo
barabar olacagi prognozlasib. Belo ki, yasayis minimumu istehlak saboti vo
icbari 0donislorin comindon ibarat olub sosial-igtisadi normalarla tonzimls-
nir. Bu yanagmaya osason har bir votondasin rifah tominatini1 nozars alan eh-
tiyac meyart movcud siyasi-iqtisadi soraitdo daha da ohatoli rifah tominatinm
oziinds oks etdirir. Bu meyarlar asasinda sosial-igtisadi konsepsiya va Dovlot
Programlar1 ohalinin sosial rifahin movcud vaziyyatini vo davamli artim ten-
pini prognozlasdirmasi ila saciyyalonir.

Belo ki, makroiqtisadi tarazliq, inflyasiyanin iqtisadi tohliikasizlik meyari
kimi dovlstin orazi biitdvliyiinii, konstitusiya qurulusunu, xalqin vo dlkonin
maraqlarini, comiyyatin, dovlotin hiiquq vo monafelorinin qorunmasini 6ziin-
da oks etdirir. Belaliklo, iqtisadi tohliikesizliyin osas prinsipi comiyyat, vo-
tondas vo dovlotin monafelorinin tarazliginin tominati zoruri meyar hesab
edilir. Movcud siyasi-iqtisadi soraitds sosialyonliimlii masalslor comiyyatin
on aktual problemlori kimi sociyyolonir. Bununla yanasi dovlot issizliyin
azaldilmasi, golirlorin adalotli bolgiisti, sosial rifahin davamli artimi, elocado
otraf miihitin qorunmasi vo s. prinsiplori makroiqtisadi sabitliyi sortlondirir.
Bu sobobdands 6lka rohbori ilham Oliyev qeyd edir ki, Azorbaycanda inves-
titsiya miihiitii olveriglidir vo 6lkomiz enerji morkozlorindon biridir, hodofimi
150 barpa olunan enerjidir(1).

Makroiqtisadi sabitliyin tominati vo tarazligin qorunmasi osason sosial
tadbirlorin genislondirilmasi, sosial-iqtisadi sahibkarligin artirilmasi va sosial
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miiossisalorin faallagmasi ilo saciyyalenir. Belos ki, sosial miiossisa dedikdo
votondaslarin olava is yerlori ilo tomin olunmasinin programlasdirilmasi, on-
larin faal iqtisadi faalliyyoto yonoldilmasi miihiim meyarlar hesab edilir. Bu-
nunla yanasi sosial sahibkarliq, innovativ sosial-iqtisadi rifah artimi vo mon-
foot boraborliyi ilo sociyyslonir. Makroiqtisadi monafelorin giiclondirilmosin-
do innovativ sosial-igtisadi sahibkarliq yeni anlayis olsa da, onlar comiyyatin
toraqqisi vo votondas momunlugunda daimi aktual olmusdur. Belsliklo, sosi-
al-igtisadi sahibkarligin biitiin formalari, osason do innovasiya osasli sosial-
iqtisadi rifah artimli meyarlarla saciyyslonir.

NOTICO

Dovlat torofindon sosial-iqtisadi sahibkarliga vo votondag rifahina dostok
programlarin yenilonmasini zoruri edir. Belo ki, diinya tocriibasino sosaon
hor bir iqtisadi sistemin makroiqtisadi tarazliq foaliyystin tomin edilmosindo
dovlat halledici rolu ilo saciyyslonir. EImi meyarlarin v innovasiya foaliy-
yotinin dostoklonmosi uzunmiiddstli davamli igtisadi toraqqini tomin etmok,
“elmi iqtisadiyyati”n1 formalasdirmaq, elmi asasli innovasiyali foaliyyatinin
osas istigamotlorini togkil edir. Bununla olagodar olaraq, elmin inkisafi miia-
sir siyasi-igtisadi seraits uygunlugu va gqlobal meyyarlar1 nazaras alinmali va
miitoraqqi diinya tocriibosindon yararlanmagla soaial-iqtisadi toraqqinin to-
min edilmosinin intensivlogdirmoklo sociyyalonir .

Tohlillor naticasindo belo bir fikir yaranir ki, 2022-ci, 2025-ci vo golacok
illorido shato etmaklo Azarbaycanin siyasi-igtisadi cahatdon toraqqili vo da-
vamli insan rifahinin tominatinda yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo shato olu-
nan innovativ sosial proqramlarin totbiqini sortlondirir.

Belo ki, igtisadi nailiyyatlor, ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasini va va-
hid dovlet siyasotinin togkili, dovlotin iqtisadi siyasatinin somoraliyi, dovlot
programlarinin sosial-iqtisadi toraqqiys asaslanan hodoflori votondas rifahi-
nin davamli tominatina yonoldilmasi ila saciyyalonir.

Beloliklo “Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Programi (2002-2005-ci illor)”, “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafina dovlot himayasi sahasinds alave todbirlor haqqinda” 2002-ci il 10
sentyabr tarixli, “Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilslorin qarsisinin
alinmas1 hagqqinda” 2002-ci il 28 sentyabr tarixli formani vo saroncami miix-
tolif dovlot orqanlarinin nazarst funksiyalarint mohdudlasdirmagqla votondas-
larin sosial-iqtisadi rifah tominatinda movcud olan problemlorin kompleks vo
sistemli hollini, sahibkarliq ii¢ilin alverisli siyasi-igtisadi miihitin yaradilmasi-
ni1 sortlondirir.

Beloliklo, Azorbaycanda sosial sahibkarligin mévecud voziyyoti vo da-
vamli hoyata keg¢irmok maqsadi ilo sosial-iqtisadiyata osaslanan makroiqtisa-
di foaliyystin artimimi sortlondirir. Belo ki, sosial-iqtisadi sahibkarliq sosial
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problemlorin halline yonoaldilmis innovativ teraqqiys asaslanir. Bunlar lks-
mizdo sosial-igtisadi sahoalorin toraqqisi {i¢lin zoruri olan sosial sahibkarliga
marag1 artirmigdir. Belolikls, sosial sahibkarliq miioyyan edilmis is faaliyyoti
Vo prosesi, sosial miiossiso iso bu prosesin toskilati qurulusu hesab edilir. La-
kin 6ziinlimosgulluqdan forqli olaraq sosial sahibkarligin osas mahiyyatini
0ziindo oks etdiron davamli torogqqi mosuliyyati golirlorin borabor paylanma-
sina yonoldilmasi ilo sociyyalonir.

Beloliklo, 6ziinlimosgulluq programi “Ohalinin 6ziinii mosgullugunun to-
min olunmasi sahasindo slava tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 7 aprel tarixli 194 ndmrali Soroncami osasinda hoya-
ta kecirilmasi ila saciyyolonmisdir. Belo ki, dovlat dziinlimosgulluq proqrami
vasitasi ilo ohalinin, votondaslarin sosial miidafiosinin giiclondirilmosinin za-
ruri etmisdir.

Bununla Azorbaycanda siyasi, sosial-iqtisadi sahibkarlifin toroqqisi bir
cox zoruri problemlarin hallini saciyyalondirir. Bels ki, sosial maggullugun
artirilmasi, sosial-igtisadi toraqqini vo dovlatin sosial-iqtisadi todbirlori iso
ictimai rifah arttmini sortlondirir.
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MACROECONOMICS IN A GEOSITICAL LANDSCAPE
STRENGTHENING OF INTERESTS
Summary

In the study, the application of geo-economic relations with the world co-
untries to the macroeconomic stability and sustainable social-economic prog-
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ress of Azerbaijan, geopolitical interests and current criteria of economic se-
curity were interpreted. The total economic criteria of Azerbaijan and the
ways of increasing the continuous provision of citizen satisfaction in social-
economic well-being were analyzed. Thus, the international geopolitical re-
lations of the state, macroeconomic regulation and social-economic well-be-
ing as a criterion for sustainable growth, the political-economic experience
and modern situation of the countries of the world were studied.

Keywords: political-economic perspectives, innovative economic pros-
perity, sustainable economic progress, geo-economic interests, economic
diplomacy.

JarGeiin AniaxBepIveB
Bycana bakuposa

MAKPO3KOHOMMKA B 'EO9KOHOMHNYECKOM
JJAHAINA®TE YKPEIIJIEHUE UHTEPECOB

Pe3rome

B uccrnenoBanuu ObUIO WHTEPNPETUPOBAHO MPUMEHEHHE T€OIKOHOMH-
YEeCKHX OTHOIICHUH CO CTpaHaMU MHpa K MaKpOAIKOHOMHYECKOW CTaOMIIb-
HOCTH ¥ YCTOWYMBOMY COITMAIbHO-3KOHOMHUYECKOMY Tporpeccy AzepOaiii-
JKaHa, TCONOJUTHYCCKUM HHTCpCCaM U TCKYIIHMM KPUTCPHUAM SKOHO-
MUYecKoi 0e3onacHOCTU. bbutn mpoaHanu3upoBaHbl 001IME YKOHOMUYECKUE
Kputepun AzepOaiikaHa U MyTH MOBBIIIEHUS HETIPEPHIBHOTO 0OeCTIeueHUs
YAOBJIETBOPEHHOCTH TPaXkJlaH COLUAIbHO-3KOHOMUYECKUM OJIarornoixyyieM.
Takum 00pa3zom, ObUTH M3yUYEHBI MEKIYHApPOIHBIE T€OMOTUTUYECKUE OTHO-
LIEHHs] TOCYJapCTBa, MAaKPOIKOHOMHYECKOE PETYJIMPOBAHUE U COLIMAIBHO-
HSKOHOMHYECKOE OJIaromnony4yne Kak KpUTEpUi YCTOMUMBOTO pOCTa, TMOJH-
THUKO-3KOHOMUYECKUI OIBIT U COBPEMEHHOE IOJIOKEHHUE CTPAH MUpA.

KiarueBble €JI0Ba: MOIUTHKO-DPKOHOMHYCCKHUE MNEPCICKTUBLI, THHOBA-

IMUOHHOC JKOHOMHYCCKOC IIPOLBCTAHUC, YCTOP'I‘IHBBII}’I SKOHOMUYECKHUHU
Iporpecc, rcOOKOHOMUYCCKHUE MHTCPECHI, SKOHOMHWYCCKAsA AUILJIOMATH .
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JJOAJIBHOCTbDb IIEPCOHAJIA KAK KOHKYPEHTHOE
MNPEUMYIIECTBO

AHHOTanus: B craThe onuchIBaeTCs BIMSHHE JIOSUITBHOCTH (BOBJICYEH-
HOCTH) MIEPCOHAJIAa Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U 3(p(peKTUBHOCTH OpraHu3a-
IIUH, TPUBOIATCSA NPHUMEPHI NMPEUMYIIECTB KOMIIAHUHA, B KOTOPBIX JIOSUIb-
HOCTB cTaja 0e3yCcI0BHO KOHKYPEHTHBIM IPEHMYILECTBOM.

KiroueBble c10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTHOE MPEU-
MYILIECTBO, JIOSUIBHOCTh IE€pPCOHAa, BOBJIEYEHHOCTh MEpcoHana, (HopMu-
pOBaHUE BOBJICYEHHOCTH.

BBEJIEHHUE

IIepconan B opraHu3anyy pacCMaTpUBAETCs, KaK BAXKHEUIINN pecypc,
KaK BaXXHOE€ KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO OPraHU3aLHUU, 32 CYET KOTOPOIro
MOKHO 00OTHaTh CBOMX COBEPHHKOB, KOMIAHMM WHBECTUPYIOT OTPOMHBIE
CpEICTBa I MOJAJIEP’KaHUHU JIOAJIBHOTO yXa COTPYAHUKOB, U B KOHEUHOM
UTOTE yJIy4llaeT MOYTH BCE BaKHbIE NOKa3aTreau KoMmnanuu. [log «BaxxHbIMU
MOKa3aTeIsIMI» MOJIpa3yMeBalOTCsl HE TOJBKO (PMHAHCOBBIE PE3yJIbTAThl, HO
TaKXe TO HACKOJIBKO JIFOJIM CUACTIIMBBI B IaHHOW KOMIIAHUU, YTO TOBOPUT O
peryTanuyd KOMITaHUM Ha pbhiHKEe. HeoO0XommMocTh (OPMHPOBAHUS H oy
nepxamns BBICOKOTO YPOBHSI JIOSJIBHOCTH Y COTPYAHUKOB OOYCIIOBJIEHA TEM,
YTO JIOSUIbHOCTh K OpraHU3aliH, B KOTOPOM OHU pabOTaloT, SABJISETCSA Y HUX
KIIFOYEBBIM (aKTOpoM Tpu (OPMUPOBAHUHU BHICOKOW MpOodeccHOHANTbHON
MOTHBAIIMM, KOTOpas, B CBOI OYEpPEIb, OTPAXKAeTCsl Ha BCEX CTOPOHAX
NeSITeIbHOCTH OpraHu3anuu. PaboTHUKHU, KOTOpBIE JOATBHBI K OPTaHU3alINuH,
Jierye TepeHOCSIT BpEeMEHHbIE TPYAHOCTH, CBSI3aHHbIE C (YHKI[MOHUPOBA-
HUEM OpPraHU3allMM, UCIBITHIBAIOT YyBCTBO T'OPAOCTU 3a TO, YTO SIBISIOTCA
4acThI0 KOJUIEKTHBA. OHHM TakKe MOTYT OBICTPO pelIaTh pa3audyHbIe Mpoo-
JIEMBI, KOTOPbIE MOTYT HETAaTUBHBIM 00pPa30M OTPa3UTCS HA OPraHMU3AIlHH.

KonkypeHuus sBisieTcss KIOYEBBIM HMHCTPYMEHTOM U OJHUM U3
OCHOBHBIX aCHEKTOB IKOHOMHUYECKOH KU3HU. Ero 3HaueHne npoucxoguT OT
ClIOBa «KOHKYpPHpPOBaTh» U O3HA4YaeT CTPEMUTHCS BMECTE, IOJpa3zymeBas,
YTO PBIHOK C BBICOKOM KOHKYPEHTHOH Cpelod CTUMYJIHPYET YpPOBEHb
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YEeIIOBEYECKUX YCTPEMIICHUH, TO3BOJISII OCTUTaTh HAWBBICIIUX PE3YIIb-
TaTOB, a TAKXKE SABJISIETCA ABUKYILIECH CUION TEXHOJIOTHMUYECKUX MHHOBALIMI U
pocTa MPOU3BOIUTENLHOCTH Tpya. Ho Kak MOXKHO YBEIUYHUTH IMPOU3BOJIH-
TEeILHOCTh TPYJAQ, YTOOBI OpraHu3aIlys craja 00jaee KOHKYPEHTOCITOCOOHOH,
camblii OUYEBUIHBIN MyTh — YBEITUYCHNE BOBICUEHHOCTH COTPYTHUKOB.

JlaBaiiTe pacCMOTPUM KakHe e MPEUMYIIECTBA MOXKET O0ECIeYUTh
BOBJICUCHHBIA TIEPCOHAI, JUISI 3TOTO PACCMOTPUM HCCIIEIOBAHUS KOMITAHUU
“Gallup”, koTopas SBISICTCS BEChbMa BIUATEIHLHOW KOHCAITUHTOBOM ommanmeit
CWIBHO yTTyOUWBIIEHCS B BOIPOCHI BOBICYCHHOCTH TepcoHana. Huwxke mpu-
BEJICHbl Ppe3yJbTaThl HUCCIEJOBAHHUM, KOTOPHI CpPaBHUBAET KOMIAHUH C
BBICOKOW BOBJICUEHHOCTHIO COTPYJIHUKOB C KOMIIAHUSIMU KOHKYPEHTaMHU C
CpeIHel BOBIEYEHHOCTHIO, Y KOMIIAHUU C BHICOKOW BOBJIEUEHHOCTHIO:

* Ha 10% BbIIIE YIOBIETBOPEHHOCTh OTPEOUTENCH

* Ha 22% BbIIIE TPUOBUILHOCTD

* Ha 21% BbIIIE TPOJYKTUBHOCTh

* Ha 25% HWXe TeKy4eCTh epcoHana

* Ha 48% HUXKE HECUACTHBIX CIIyYaeB

* Ha 28% HUXKE Kpax

* Ha 37% HuKe aOCeHTen3M

* Ha 41% HWKe nedeKToB

Kak BUIHO KOMITaHUS C BEICOKMM YPOBHEM BOBJICYCHHOCTH IEPCOHATA
MMEeT KOHKYPEHTHOE NPEUMYIIECTBO HaJ KOMIIAHUEH KOHKYPEHTOM,
KOTOpasi UCXOIUT U3 MPABUIBLHOTO MCIOJIH30BAHUS KaJIpPOBOTO MOTCHIIHAA
KOMITaHUH.

N tak paccMOTpeB B3aMMOCBS3b MEXKIY BOBJICUYEHHOCTHIO UM KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTRIO, TepeiiieM K TOMYy KaK MOXKHO H3MEPHTHh BOBIICUCH-
HOCTb COTPYAHUKOB. JIJi 3TOTO MOXHO PacCMOTPETH CIEIYIOIINE METPUKU
(moxazarenu):

* TexydecTb KaipoB (AOKHA OBITH HU3KOH)

* Cpenuuii nepuon (cTaxx) pabOTHUKOB

* [IpoBeneHre onpocoB KacaTeabHO BOBICUEHHOCTH

* YpoBeHb abceHTu3Ma

* Huzkoe KoIM4ecTBO HMHIMIEHTOB (KacaTelIbHO OXpaHbl TpyAa) Ha
MecTe pabote

* U T.I.

Crnenyer pasznuyaTh BOBJICYCHHOCTb W 0OJIArOTMONYYHE COTPYIHUKOB,
BeJlb 0JIaromnoiay4yue OTIEIbHO B3STOTO COTPY/IHUKA HE BCEr/la O3HAYaeT 4TO
COTPYAHUK JIOSUIEH U BOBJIeueH. Kakue-xe pa3iuuus CyHIECTBYIOT MEXIY
BOBJICUEHHOCTBIO U 0JIarOmnoTydrem:

Bbraromomydne — xorja Ha pabo4eM MECTe CYIIECTBYET yCIOBHUS M3-3a
KOTOPBIX COTPYJIHUK OCTaeTCs padoTaTh B JaHHOW KOMIAHUH, TAaKUE KaK:
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* JlocTolinas oruiata Tpyaa

 JILroThe! JOCTABIIEMBIE KOMITAHUHN

* YyBcTBO 0€30MaCHOCTH KacaTeNbHO pabouero Mecta

* ATmocdepa Ha paboueM MecTe

* Bo3aMOKHOCTH KapbepHOT'O pocTa

BoBneueHHOCT, — KOI/la COTPYAHHUK CTapaeTcsl OTAaTh OoJIble
oxkunaemoro. Mcxonur us:

* Kak ouiennBaercs ux Bkiajz B padoTy

* OHM 3HAIOT U CIAEAYIOT LEJISIM KOMIIAaHUU

* 3HAIOT YTO OT HUX OKUJAIOT

* 3HAYUMOCTh — OHU UYYBCTBYIOT YTO HMX paboTa 3HauMMa M UMEET
BKJIaJ] B OOIIIYIO J€SATEIbHOCTh KOMITaHUH.

PaccmotpuM B3auMOCBS3b HA PUCYHKE:

BbICOKasA

-
CoTpYAHMK OCTaeTcA B
CoTpyaHWK Becbma
KOMMaHWH, HO
adpdeKTUBEH, HO

AeMOHCTPUPYeT o4eHb
- = cylwiecTeeT PMCK yXoaa
= Mano ycunuvi
5
o
c
2 CoTpygHMK
T COTpYAHMK CHACT/ME U
\o R = cTapaeTca NokasaTk Bce

cTapaeTcA NPUMHOCUTb o R
Nnosb3y KOMMNaHWM -
" oT6blBaET 4OMKHOCTE"
HWU3KaA % * BblCOKaA

BOBNe4YeHHOCTh

Pucynok 1. B3aumocBs3b MeX/ly BOBICYEHHOCTBIO U OJIaromnoirydanemM

W Tak paccMOTpPEB B3aMMOCBSI3b MEXKIY BOBJICYEHHOCTBIO U KOHKY-
pCHIIMEH U PacKphIB MOHATHE BOBJICUCHHOCTH MEPEHIeM K TOMY KaK MOXHO
YBEJIUYUT BOBJICUCHHOCTb.

* TlocTosiHHAs KOMMYHHUKAIMS HAmpaBJICHHAss Ha YBEJIUUYCHUC
BOBJICUCHHOCTb.

-JIByXCTOpPOHHSISI KOMMYHHKAIUsi — KOTJa PYKOBOJCTBO KOMITAHUHU
MOCTOSHHO HAIOMHUHAET YTO WX TJIABHBIA aKTHB 3TO HX COTPYAHUKH H
co3maet wiatopMbl IJisi OOPaTHOM CBSI3U.

21



Iqtisadi aragdirmalar Ne 6, 2023

- OOBsicHEeHHE CTpaTeTMH M MUCCUM KOMITAHUHM BCEM COTpPYIHUKAM U
CO3JIaHHE CPEebl T KaKIbI OCO3HACT CBOM BKIJIAJ B KOMIIAHHIO.

* Briurpats coTpynHuka Ha crapTte. BHenpenue 3QQexTuBHOIM
CHCTEMBI aIalTallud HOBBIX COTPYAHUKOB.

* CripaBeUIMBBIE U TPO3pAYHbIE MPOLIECCHI:

-Cucrembl 3apabOTHOM TIJIATHI U JIBTOT.

-YrpaBieHue nporu3BOIUTENLHOCTHIO.

-Brenpute >QdexTuBHYI0 cHCTEMY YNpaBlIEeHUS JESATEIbHOCTBIO
COTPYAHUKOB (miepdopmanca).

-Bo3morkHOCTH O0y4deHMS.

» Co3anue olyIIeHUs TOPAOCTH 32 CBOIO pabOTy. DTO IJIaBHBIA (ax-
TOp JOSIBHOCTH, MOCKOJIBKY OIIYIEHHE MPUYACTHOCTH K YEMY-TO BaXKHOMY
MOTHUBHUPYET JIOACH Ha OOJIBIINE TOCTUKECHUSI.

* brnaronpuATHEIM KIMMAT B KOJUIEKTUBE — 3TO BO3MOXHOCTh IOBBI-
CUTh INPHUBEPKEHHOCTh COTPYAHUKOB. Eciau paOOTHHKM OTHOCATCA IPYT K
ApYTy TMOJOXKUTEIbHO, BEPOSTHOCTh HMX YBOJBHEHHUS MM HEIOBOJILCTBA
paboToii CyIIECTBEHHO CHU)KAETCSL.

* CoBMecTHbIE MeponpusaTHa. MHOTHE KOMIIAaHMM HPAaKTUKYIOT COB-
MECTHBIE ITOXO0/IbI, MACTEP-KIACChl, CIIOPTUBHBIE (PECTUBAIIH, TICUXOJIOTHYEC-
KH€ TPEeHUHIu. Bce 370 mpoBoaMTCs AJIs CIUIOUEHMS JIIOJEH B KOJUIEKTHUBE,
MIOBBIIIEHUS] KOPIIOPATUBHOTO JyXa U (POPMHUPOBAHUS COBMECTHBIX Mpodec-
CHOHAJIBHBIX CTPEMJICHUH Ha 0J1aro KOMIIaHUHU.

* [loompenue nepcoHana 3a BHINOJHEHHYIO paboTy. [IpuBep:keHHOCTD
K OpeHAy CTPEeMHUTEIbHO MOBBIIIACTCS, €CJIM KOMITAaHUS BO3HATPAXIAeT
COTPYAHUKOB 3a XOPOLIYIO paboTy.

* Konkypcer. Kpome GmaronpusrHoii aTMOc(hepbl B KOJUIEKTHUBE, BaX-
HO MOAJIEPKUBATh 30POBYI0 KOHKYPEHLIMIO Mexay paboTrHukamu. IIposo-
IMTE eKEMeCSYHbIe KOHKYPChl Ha 3BaHME JIy4YIIETO COTPYAHHKA, CO3IalTe
«JIOCKY TOY€eTay, OTCIekKHUBaiTe 3(PPEKTUBHOCTD KaX10T0 YWiIeHa KOMaH/bI.

3akaoueHne

AHanu3upysli BBIIICU3JIOKEHHBIE COOOpPaXEHHS, MOXHO KOHCTa-
THUPOBATh, YTO CIielU(UKa 3TOT0 BPEMEHH 3aKIII0YaeTCsl Kak B KOHKYPEHIIUN
NPENPUSTHIA, TaK U B cpelie, B KOTOpoi oHM padortator. KoHKypeHTOCTmoCco-
OHbIE KOMITAHUU JOJKHBI XapaKTePU30BaTHCSl BHYTPEHHEH CIIOCOOHOCTHIO U
THOKOCTBIO TPHUCTIOCAOIUBATHCS K HM3MEHSIONIMMCS YCIOBUSAM pPabOThI H
MOJTy4aTh OT ATOTO IMpoliecca Onpe/eeHHbIe BhIroabl. CoOBpeMeHHas KOHIIe-
IIUS CO3JaHMsI KOHKYPEHTHOTO TIPEUMYIIIECTBA MOAYCPKUBACT OCOOYIO HEO-
0XOIMMOCTH YMEJIOT0 UCTIOIB30BaHUS PUOOPETECHHBIX 3HAHUMA U PECYPCOB.

Kommanuu, 94To0bl BBDKUTH M OCTAThCS HA PBIHKE, JOJDKHBI YMETh
MPOTHO3MPOBaTh M TOYHO OIEHUBATh cBOe TmolokeHue. OHU JOTHKHBI
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neiictBoBath 3()h(PEKTUBHO U UMETh BO3MOXKHOCTb Pa3BUBATHCS B IMIOCTOSTHHO
MEHSIOIIEHCS Cpe/ie, ITOCTOSTHHO MPUHUMATh PEIICHHS O CTPYKTYPHBIX H3Me-
HCHUAX. 9TO Q)aKTH‘{eCKI/Ie IICTCpMI/IHaHTI:I HC TOJIBKO BBDKHWBAHHUA KOM-
MaHUU ¥ BOCCTAHOBJICHUS OajlaHCa B M3MEHYHMBOW cpene, HO U (OPMHUPO-
BaHUs €€ JWHAMHUYHBIX IUIAHOB, OOECIeYuBaIONMX ee OecrepeOoifHoe u
s dexTnBHOE (DYHKIIMOHMpPOBAHUE, TOJYYCHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
IeCTB U I[aJ]LHCﬁH.IeG paSBI/ITI/IC, a KaI[pI:I KOMITAaHUHN SBJISSFOTCS CaMOI71 BaXx-
HOM COCTaBJISIFOIIIEH B 3TOM IPOIIECCE.
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SIGORTA SEKTORUNDA SOMOROLILIK
GOSTORICILORI SISTEMi

Xiilaso

Somaralilik gostoricilori sigortacilar {igiin 6z foaliyyotini qiymotlon-
dirmok, tokmillogdirilmali sahalori miioyyon etmok vo omoaliyyat mitkommo-
lliyini tomin etmok ii¢clin vacib vasito kimi xidmot edir. Somoralilik
gostaricilorinin méhkam sistemini totbiq etmaklo, sigortacilar 6zlorinin asas
foaliyyot gostoricilorino nozarat edo, toraqqini 6lgo vo somoraliliyini artirmaq
ticlin asaslandirilmig qorarlar gobul edo bilorlor. Bu essedo miizakirs olunan
gostaricilor sigortaginin anderrayting tocriibolori, iddialarin idaro edilmosi,
xarclora nazarat, miistarilorin saxlanmasi va investisiya strategiyalar1 haqqin-
da doyarli fikirlor togdim edir. Nohayat, somorali sigorta sirkoti bazar prob-
lemlorini holl etmok, maraqli toroflore doyor toqdim etmok vo davamh
inkisafa nail olmagq tigiin daha yaxs1 movqe tutur.

Somaralilik sirkatlorin amaliyyatlarini optimallasdirmaga, xarclori idare
etmoyo vo sigortalilara doyor togdim etmoyo calisdigi sigorta sektorunda
ugur liciin mithiim amildir. Bu magsadlors nail olmaq ii¢iin sigorta sirkatlori
onlarin foaliyyatini 6lgmoyo vo tokmillogdirmoys komok edon hartorofli
somaralilik gostoricilori sistemino etibar edirlor. Bu essedo biz sigorta
sektorunda belo bir sistemin ohomiyyastini arasdiracagiq vo samaraliliyi
qiymatlondirmak ii¢lin timumi istifads olunan asas gostaricilori arasdiracagiq

Acar sozlor:Somarslilik,sigorta,xorc nisbati, zoror nisbati
Giris

Somaralilik sirkotlorin amoliyyatlarini optimallasdirmaga, xarclori idaro
etmoyo vo sigortalilara doyor togdim etmoyos calisdigi sigorta sektorunda
ugur liciin mithiim amildir. Bu magsadlors nail olmaq ii¢iin sigorta sirkotlori
onlarin faaliyyetini 6lgmoys vo tokmillosdirmoys komok edon hortorofli so-
moralilik gostoricilori sistemino etibar edirlor(wikipedia). Bu essedo biz
sigorta sektorunda belo bir sistemin cshomiyyatini aragdiracagiq vo somorali-
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liyi qiymotlondirmok ii¢lin timumi istifads olunan asas gdstaricilori arasdira-
cagiqg.

Sigorta Sektorunda somoralilik:

Sigorta sektorunda somoralilik sigorta sirkotlorinin giris vo ya resurslar-
dan istifadoni minimuma endirmokls hasilatt maksimuma catdirmaq qabiliy-
yotino aiddir. O, sigortaginin omoliyyatlarinin miixtalif aspektlorini, o ciimlo-
don anderrayting, iddialarin igslonmasi, xorclorin idaro edilmosi, investisiya
strategiyalar1 vo miistori xidmotlorini ohato edir. Somoroliliyin artirilmasi
sigortacgilar {igiin roqabatqabiliyyatli qalmaq, golirliliyi qorumaq vo uzun-
miiddatli artimi davam etdirmok {i¢iin ¢ox vacibdir.

Osas samaralilik gostaricilori:

Kombino edilmis nisbot: Birlosdirilmis omsal sigortaginin anderrayting
faaliyyatini qiymotlondirmok {i¢iin istifadoe olunan osas gostericidir. O,
¢okilmis itkilor, xorclor vo qazanilmis miikafatlar arasindaki olagoni Olgiir.
100%-don asag1 birlosmis omsal anderrayting monfoatini, 100%-don yuxari
150 anderrayting iizro zorori gostorir.

Zorar nisboti: Zorar nisboti bas vermis zororlorin qazanilmis miikafatlara
nisbatini Ol¢iir vo sigortaginin iddialarin idaro edilmosinin somaoraliliyinin
mithiim gostaricisidir. O, sigortagcinin risk qiymotlondirmasinin, iddialarin
idaro edilmosinin vo anderrayting tocriibolorinin effektivliyini oks etdirir.
Daha asagi itki omsali daha yaxs1 risk secimi vo idars edilmosi, iddialarin so-
morali halli vo siyasatlorin doqiq qiymaetlosdirilmosi demokdir(2/sh 20-22).

Xarc nisbati: Xorc nisbati sigortaginin amoliyyat xarclorini qazanilmis
miikafatlarin faizi kimi olgiir.

Bu, sigortacinin xorclorin idaro edilmasi tocriibslorinin somorsliliyini
qiymatlondirmoys kdmaok edir. Daha asag1 xorc nisbati daha yaxsi xorclora
nozarat, sadolosdirilmis omoliyyatlar vo resurslardan somoroli istifadoni
gostorir. Sigortacilar yliksok keyfiyyatli xidmot gostormoklo 6z xarc nisbatini
minimuma endirmayi hadofloyirlor.

Iddialara baxilma miiddeti: Iddialarin somoroli islonmasi miistori mom-
nuniyyati vo saxlanilmasi {igiin ¢ox vacibdir. Bu gostorici siorta iddialarinin
islonmoasi vo ddonilmasi {i¢iin sorf olunan vaxti dlgiir(3/sh45-46). Daha qisa
emal miiddati tokmillosdirilmis somaraliliyi, miistori xidmati vo iddialarin ef-
fektiv idaro edilmasini gostorir. Sigortacilar iddialarin iglonmasini siiratlon-
dirmok vo miistori tocriibosini artirmaq T{g¢iin sadolosdirilmis proseslor,
rogomsal hallar vo avtomatlagdirilmis sistemlordon istifado edirlor.

Somaralilik Gostarici Sisteminin iistiinliiklori:

Sigorta sektorunda somoralilik gostaricilorinin  kompleks sisteminin
totbiqi bir sira iistiinliiklor verir:
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Performansin Qiymatlondirilmasi: Samarslilik gostericilari sigortagilara
omoliyyat foaliyyotini qiymotlondirmok vo onu sonaye meyarlari ilo miiqa-
yisa etmak tli¢lin obyektiv dl¢iilor taqdim edir. Bu qiymatlondirme molumatl
gorar gobul etmoyi asanlasdirir, giliclii vo zoif toroflori miioyyon edir vo
sigortacilara tokmillogdirmo {igiin real hodoflor qoymaga imkan verir.

Omoliyyatin tokmillosdirilmasi: Osas somoralilik gostoricilorinin miioy-
yon edilmosi vo monitoringi sigortagilara tokmillogdirmo {igiin saholori
mioyyonlosdirmoys vo proseslorini optimallasdirmaga komok edir. Bu, on-
lara amoliyyatlar1 sadslagdirmoys, xarclori azaltmaga, mohsuldarligr artirma-
ga vo darbogazlari aradan qaldirmaga imkan verir.

Roaqabaet tistiinliiyii: Somaorali sigortacgilar rogabatqabiliyyatli miikafatlar
toklif etmok, yeni miistorilori colb etmok vo mdvcud miistorilori saxlamaq
iclin daha yaxst movqe tuturlar(4/sh97-100).Somaraliliyin artirilmasina di-
qqot yetirmoklo, sigortacilar izdihamli bazarda forglons vo rogabot iistlinliiyii
olds eds bilarlor. Onlar texnologiyaya sarmays qoya, innovativ mohsullar
inkisaf etdiro vo {istiin miistori xidmaoti gostors, bununla da bazar payinm vo
golirliliyini artira bilorlor.

Miistori Momnuniyyoti: Tokmillosdirilmis omoliyyat somoraliliyi tok-
millogdirilmis miigtori xidmatino, iddialarin daha siiratli islonmosino vo daha
yaxst sigortali tocriibosino ¢evrilir. Effektiv sigortagilar operativ vo doqiq
xidmatlor, fordilosdirilmis qarsiligl alagolor vo soffaf linsiyyot tomin etmok-
lo miistori momnuniyyatini {istiin tuturlar. Momnun miistorilorin siyasatlorini
yenilomak, basqalarina miiraciot etmok vo sigortacinin {imumi bdyiimasine
tohfo vermak ehtimali daha ytiksokdir.
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Cuctema nokazareneit 3 (PpEeKTUBHOCTH B CTpaxoBou chepe
Pesrome

[Tokazarenn 3¢QQeKTUBHOCTH CiIyXKaT Uil CTPAXOBLIMKOB Ba)KHBIM
MHCTPYMEHTOM Il OLEHKH uX 3((PeKTHBHOCTH, BBIABICHHS 0OIacTeH,
TpeOyIOMUX YIy4lIeHUs, U O00ecleyeHHs OINEPalMOHHOIO COBEPIICHCTBA.
BHenpsis HafexXHyI0 cucTeMy IMoKazaTtenedl 3(p(GEeKTUBHOCTH, CTPAXOBIIUKU
MOTYT OTCJIEKHUBATh CBOM KIIIOYEBbIEC NTOKa3aTesn 3(PPEKTUBHOCTH, U3MEPAThH
mporpecc W INPUHUMATh OOOCHOBAaHHBIC pEIIEHHUS [UIS TOBBIILICHUS
s dextuBHOCTH. [lOKazarenu, oOCy)KmaeMble B 3TOM 3CCE, JAOT IIEHHYIO
MHPOPMALIMI0O O METO/JaX CTPAaXxOBOW KOMIIAHUM 110 aHAEppalTHUHTY,
YIPaBICHUU TPETEH3USAMHU, KOHTPOJIE 3aTpar, YAEpPKAaHUU KIUEHTOB U
MHBECTULMOHHBIX CTpaTerusix. B koHeuHOM cuete, 3¢ (eKTUBHAs CTpaxoBas
KOMIIAaHHUs HUMeeT OoJbllleé BO3MOXHOCTEH [UIsl pEIIEeHUs PBIHOYHBIX
npobnem, obecrieyeHus] IEHHOCTH [UIS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U
JOCTHKEHHs yCTOHYNUBOTO POCTa.

D¢ dekTuBHOCTD SBIIAETCS BaXXHEUIINM (PAKTOPOM ycCIieXa B CTPaXOBOU
OTpAaCiH, IJIe KOMIAHUH CTPEMSTCS ONTUMHU3UPOBATh ONEpaly, YIPaBIATh
3aTparaMd M TMPUHOCUTH IOJIb3Y JepXKaTesiM MoyncoB. lis mocTHkeHus
3TUX LeJIel CTPAXOBblE KOMIIAHUU IOJIATalOTCsl HA KOMIUIEKCHYIO CHUCTEMY
nokasaresneit 3ppekTUBHOCTH, KOTOpast IOMOTaeT UM M3MEPATh U yIy4llaTh
cBOIO paboty. B 3TOM 3cce MBI paccCMOTpPHM Ba)KHOCTh TaKOW CHUCTEMBI B
CTPaXOBOM CEKTOpPE M pPACCMOTPUM KJIIOUEBblE TIOKa3aTelIH, OOBIYHO
WCTIONIb3YEMBbIe ISl I3MepeHHst (P (HEKTUBHOCTH.

Key words: Efficiency,insurance,cost ratio,lost ratio
System of Efficiency Indicators in the Insurance Sector
Summary

Performance metrics serve as an important tool for insurers to evaluate
their performance, identify areas for improvement, and ensure operational
excellence. By implementing a robust system of performance indicators,
insurers can monitor their key performance indicators, measure progress and
make informed decisions to improve efficiency. The metrics discussed in
this essay provide valuable insights into an insurer's underwriting practices,
claims management, cost control, customer retention, and investment
strategies. Ultimately, an efficient insurance company is better positioned to
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address market challenges, deliver value to stakeholders, and achieve
sustainable growth.

Efficiency is a critical success factor in the insurance industry, where
companies strive to optimize operations, manage costs and deliver value to
policyholders. To achieve these goals, insurance companies rely on a
comprehensive system of performance indicators that help them measure and
improve their performance. In this essay, we will examine the importance of
such a system in the insurance sector and examine the key indicators
commonly used to measure efficiency

KmtoueBbie cnoBa: DQQPEeKTUBHOCTb, CTpaxoBaHUE, KOI(P(UIMEHT 3aTpar,
K03 puImeHT yOBITOUHOCTH.
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UZUNMUDDOTLI AKTIiVLORIN TOSNIFATI
Xiilaso

Mogalado uzunmiiddstli aktivlordon bohs olunur. Uzunmiiddotli aktiv-
lor biitiinliikds miiassisalorin sahib oldugu amlakin i¢inds yiiksok vo ohomiy-
yotli ¢okiyo malikdirlor. Uzunmiiddotli aktivlor uzun illor istifads olunur vo
qgeyri-likvid sayilir, yoni asanlhqla nagd pula cevrilo bilmozlor. istehsal,
ticarot vo investisiya magsodlori iiciin istfads edilirlor. Istehsal prosesinin
osason golocokydniimlii, uzunmiiddotli inkisaf gostoricilori olduglart {ig¢iin
onlarin ugotu va auditi masalalori miiassisalar li¢lin ¢ox vacibdir .

Miihasibatligda uzunmiiddatli aktivlorin ugotu,diizgiin qiymatlondiril-
mosi  vo auditi ciddi nozarat tolob edir. Onlarin rosmi sonadlords ugotu vo
qeydo alinmasi miisassisonin foaliyyotinin tonzimlonmosi vo inkisafina
gotirib ¢ixaran proseslordir.

Uzunmiiddatli aktivin tosnifatinin aparilmasi bu aktivin ugotu vo
maliyyo omoliyyatlar1 iizro hesabatlarinin togkil edilmosinin metodoloji
bazasindan birini togkil etmokdodir. Ancaq nozoriyyado, bu istigamotdo
hazirlanmis odobiyyatlarda aktivlorlo bagli elmi aspektdon osaslandirilmis
bdlma vo tosnifatlar oksikdir. Ovvallor oldugu kimi, gliniimiizds do aktivle-
rin tosnifatinin aparilmasi onlarin moévcudluq strukturuna uygun olaraq
tosniflogdirilir. Bu vaxt belo, noticodo aldo edilo bilor ki, uzunmiiddatli
aktivlorin miixtolif novlori ¢esidli funksiyalar icra edir. Bununla bels,
movcudolma strukturundan, ya da noviindon asili olmayaraq uzunmiiddotli
aktivlorin hamis1 miioyyon funksiyaya sahibdir. Qeyd edilmis bu meyar iso
0z qaydasinda uzunmiiddstli aktivlorin tosnifi vo qruplagsmasinin osasinda
mimkiindir.

Acar sozlor : uzunmiiddatli aktivlor , uzunmiiddstli maddi aktivlor ,
uzunmiiddatli geyri-maddi aktivler

Giris.

Miihasibat ucotunda aktivlor iki yers ayrilirlar : uzunmiiddotli aktivlor
vo qisa miiddotli aktivler . Bu ayrilma onlarin istifado miiddatlorino osason
bas verir. Qisamiiddatli aktivlorin istifadasi bir ilo godor miiddat orzindo gor-
coklosir . Onlara cari aktivlor do deyilir. Likviddirlor vo asanligla pula
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cevrila bilirlor. Cari aktivlers misal olaraq ehtiyatlar1 , qisa miiddatli debitor
borclarini , pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlorini géstormok olar.

Uzunmiiddatli aktivler - miiessisa torofindon istehsal foaliyyatini
hoyata kecirmok {iciin istifado olunan vo yenidon satis {igiin nozordo
tutulmayan , bir ildon cox faydali istifado miiddoti olan aktivlordir
.Uzunmiiddatli aktivloro geyri — maddi aktivlor , torpaq -tikili -avadanliglar
,;uzunmiiddatli investisiyalar ,uzunmiiddatli debitor borclar , tobii sorvatlor ,
bioloji aktivlor daxildir. Uzunmiiddotli aktivlor sirkotin istehsal foaliyyatini
hoyata kegirmosi , islorin goriilmasi vo ya xidmatlorin gostorilmosi ii¢lin
nazords tutulmusdur.

Uzunmiiddatli aktivler sirkotin asanligla pula cevrilmayon vo ya
hesabat ili orzindo nagd pula ¢evrilmosi gozlonilmoyon investisiyalaridir.
Onlarin masraflori aktivin istifade olundugu illarin sayina boliiniir va sirkatin
balansinda goriiniir. Uzun miiddatli aktivlor bizim maliyyo hesabatlarimizda
qalir vo biz onu hisso-hisso silirik . Yoni onlarin doyari bir period orzindo
silinmir vo natico etibariylo onlar 6zlorinin biitiin doyarini zamanla maliyyo
hesabatlarinda xarc olaraq itirirlor . Qeyri — likvid sayilirlar vo asanliqla nagd
pula ¢evrilo bilmozlor .

Uzunmiiddoatli aktivler uzunmiiddstli maddi aktivlors vo uzunmiiddotli
geyri — maddi aktivloro boliiniirlor. Uzunmiiddotli maddi akivlor fiziki
formada olan aktivlordirlor . Hans1 ki , biz onlar1 géro vo toxuna bilirik .
Uzunmiiddatli qeyri — maddi aktivlor iso fiziki formaya malik deyillor ,
onlar1 no gérmak , no do toxunmaq olmur .

Uzunmiiddotli maddi aktivlori tmumilikde bes yero bolmok

Torpaq
Tikili ve avadanliglar
Tabii servatler
Bioloji aktivler

Diger vzunmiiddatli maddi aktivler
olar.

Torpaq — digor aktivlerdon forqli olaraq amortizasiya olunmur . Yoni
ilkin olaraq biz onun alis1 zamani ilkin doyarlo balansa aliriq vo xtisusi
hallar olmadig1 toqdirdo sona qader torpagin doyeri balansda eyni olaraq
qalacaqdir(1/ sh 88-90).

Tikili vo avadanliqlar — bunlar miiessisonin osas maddi- texniki
bazasin togkil edon aktivlordirlor . Bildiyimiz kimi tikili vo avadanhgqlar elo
bir maddi aktivlordir ki, onlar k6hnalmoaye ugrayirlar , yoni miiddst kegdikco
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asinirlar . Istehsal edildiklori tarixdon dmiir miiddatlorinin sonuna qadar biz
bunlara amortizasiya hesablayiriq.

Tabii resurslar ( sorvatlor ) — tikili vo avadanliglardan forqli olaraq bu
maddi aktivlordo tiikonmo bag verir. Tobii resurslarin torkibino neft yatagi ,
qaz yatagi , qiymatli das-qas yataqlari ,mineral sular , meso massivlori va s.
daxildir. Yerin torkindon ¢ixan xiisusi resurslarin har birini bura aid etmok
olar . Yataqda olan resursun miqdart , hocmi qiymatlondirilir vo onlar
istifado olundugqca tiikkonorok bu sokildo amortizasiya edilir .

Bioloji aktivler — bunlara asason bitkilor vo heyvanlar aid edilir . Qeyd
edim ki , buraya bitkilorin vo heyvanlarin biitiin névlori aid edilmir . Yalniz
uzunmiiddat {i¢iin istifado olunan bitkilor vo heyvanlar aid edilo bilor .
Bitkilora misal olaraq meyvo almaga uzunmiiddotli yararli olan agaclar (
qoz agaclarini , alma agaclarini) gostormok olar , heyvanlara iso damizliq
heyvanlari , is¢i heyvanlari , is¢i atlar1 misal gostormok olar. Bioloji aktivler
do tikili- avadanlhqglar va tabii sarvatlor kimi amortizasiya olunurlar . Belo ki
, istifads edilon bitkilorin vo heyvanlarin dmiir miiddoti miioyyonlosdirilir vo
homin 6miir miiddatine uygun olaraq amortizasiya hesablanir .

Digor uzunmiiddotli maddi aktivler- geyd etdiyim dord kateqoriyaya
aid olmayan uzunmiiddotli maddi aktivler bu kateqoriyaya aid edilirlor .
Bunlara misal olaraq , kitabxana fondlarini , rosm osorlorini , heykollori
gostormok olar . Bu aktivlors amortizasiya hesablanmir , sadace ilkin doyarlo
balansa oturdulurlar vo tam istifadoys yarasiz olduglar1 halda balansdan bir
dofolik silinirlor .

Uzunmiiddatli geyri — maddi aktivlor indifikasiya olunan , qeyri -
manitar , fiziki formaya malik olmayan aktivlordir . Qeyri -manitar dedikds ,
pul olmayan , maddi halda pul soklindo ifado olunmayan aktivlor basa
diisiiliir . Idendifikasiya dedikdo , geyri -maddi aktivlorin miioyyen oluna
bilmoasi basa disiiliir. Fiziki sokildo gdriinmoyon , bilinmayan varliginin
siibut edilo bilmosi {iglin geyri-maddi aktivlor miioyyon oluna bilon
olmalidirlar . Idendifikasiyanin osasinda hiiquqi cohotdon tosdiglonmo
dayanir. Qeyri — maddi aktiv hor hansisa bir sonod , miigavilo osasinda
taninir. Bunlara misal olaraq qudvili, muollif hiiquglarini ,patentlori , nou-
hau hiiquqlarini , program tominatini va s. gdstoro bilorom .

Qudvill ( “good will” ) satin alinan oamlakin balans doyori ilo bazar
qiymati arasindaki forq kimi basa diistiliir(2 sh/ 45-46).

Nou -hau hiiquglar1 ( ingilis dilindon torciimoado “ etmoyi bacarmaq”
demokdir ) osason miiossisonin malik oldugu kommersiya , texnologiya ,
maliyya sirloridirlor.

Faktiki olaraq qeyri-maddi aktivlor miiossiolorin foaliyystindon asili
olaraq iimumi aktivlorin 5-98 % -ni toskil edir( 2 /sh 36-39).

31



Iqtisadi aragdirmalar Ne 6, 2023

Classification of long-term assets
Summary

The article deals with long-term assets. Long-term assets have a high
and significant weight in the assets owned by enterprises as a whole. Fixed
assets are used for many years and are considered illiquid, meaning they
cannot be easily converted into cash. They are used for production, trade and
investment purposes. Since they are mainly future-oriented, long-term
development indicators of the production process, their accounting and
auditing issues are very important for enterprises.

In accounting, long-term asset accounting, proper evaluation and audit
require strict control. Their accounting and registration in official documents
are processes that lead to the regulation and development of the enterprise's
activities.

The classification of long-term assets constitutes one of the
methodological bases for organizing reports on accounting and financial
operations of this asset. However, in the theory, in the literature developed in
this direction, there is a lack of divisions and classifications based on the
scientific aspect of assets. As before, assets are classified according to their
existence structure. Meanwhile, it can be concluded that different types of
long-term assets perform different functions. However, regardless of the
structure or type of existence, all long-term assets have some function. This
criterion is possible based on the classification and grouping of long-term
assets.

Keywords : non-corrent assets , tangible non-corrent assets, intangible
non -corrent assets

Krnaccugukanus 10arocpoyHbiX aKTUBOB
Pesrome

B cratee paccMarpuBarOTCs JOITOCPOUYHBIE AKTHWBBL. J[OArOCpOUYHBIE
aKTUBBI UMEIOT BBICOKMM M 3HAUYUTEJIbHBIN BEC B aKTHBAX, MPUHAMJIEKAIINX
npeanpusaTusiM B 11esioM. OCHOBHBIE CpEACTBA MCIIOJIB3YIOTCSI B TEUEHUE
MHOTHX JIET M CYMTAIOTCA HEJIUMKBUIHBIMHM, TO €CTb MX HEIb3s JIETKO
KOHBEPTHPOBAaTh B HaJM4yHble JAeHbIU. OHM HUCHOJB3YIOTCS B NPOU3BOJC-
TBEHHBIX, TOPrOBBIX M WHBECTUUMOHHBIX 1eiax. [lockonbky OHM B
OCHOBHOM SIBJISIFOTCS. MEPCIEKTUBHBIMU, JOJIOCPOYHBIMU I10OKA3aTEIIMU
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pa3BUTHS IPOU3BOJCTBEHHOTO MIPOLIECCA, BOIPOCH! UX yUeTa U ayJAUTa OYEHb
BAJKHBI JUIS IPEAIPUATHH.

B OyxranrepckoMm ydeTe ydeT JOJATOCPOYHBIX AKTHUBOB, HaJUIeKaluas
OlLIGHKAa U ayJIuT TpeOyIoT CTpororo KoHTpoussa. X yder u perucrpanus B
o(uImaNbHBIX JOKYMEHTaX SBIAIOTCS IMPOLECCAMU, KOTOPHIE HMPUBOJAAT K
peryiaMeHTalK U Pa3BUTHUIO JEATEIbHOCTH MPEATPUATHUS.

Knaccudukanusi 10IroCpovHbIX aKTHBOB COCTABIJIAET OAHY M3 METO-
JOJIOTUYECKUX OCHOB OpPraHM3allMM OTYETHOCTH MO YYETHO-(UHAHCOBBIM
orepanusM ¢ 3TUM akTUBOM. OJHAKO B TE€OPUH, B IUTEpaType, pa3padoTaH-
HOM B 3TOM HampaBlieHUH, OTCYTCTBYET JeJICHUE U Kilaccu(UKaIlK, OCHOBA-
HHBIC Ha HAay4YyHOH CTOpoHE akTHMBOB. Kak W mpexie, akTUBHI Kiaccuu-
LUPYIOTCS MO CTPYKTYpE UX CYLIECTBOBaHHA. MexXay TeM MOXKHO CHENATh
BBIBOJI, YTO Pa3HbIC BUJIbI IOJTOCPOUYHBIX aKTHBOB BBIMIOIHAIOT pa3Hble (yH-
Kiuu. OJIHaKo, HE3aBUCUMO OT CTPYKTYpPbl WJIHM TUIIA CYIECTBOBAHHUS, BCE
JOJATOCPOYHBIE AKTHBBI MMEIOT OINpPENEICHHYI0 (PYHKIUIO. DTOT KpUTEpUit
BO3MOXEH Ha OCHOBE KJIAcCCHU(pUKAIMU M TPYIIUPOBKH JIOJTOCPOUHBIX
aKTUBOB.

Pe3rome: AOJITOCPOYHBIC AKTUBLBI, AJOJIOCPOYHBIC MATCPUAILHBIC
AKTHUBBI, JOJITOCPOYHBIC HEMATCPHUAJIIbLHBIC AKTHUBEI.
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KOMMERSIYA BANKLARINDA KAPIiTAL EHTIiYYATLARIN
UCOTUNUN TOHLILININ NOZORi METEDOLOJI OSASLARI

Xiilasa

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kapital ehtiyatlar1 biitiin biitiin kom-
mersiya banklarinin foaliyyastinde miihiim rol oynayir. Kapital ehtiyatlarinin
ucotu da kommersiya banklariin foaliyyotino birbasa tosir gdstorir. Bunu
nozoro alaraq qeyd etmok olar ki, kapital ehtiyatlarinin ugotunun
optimallagdirilmasi elmi aragdirmalar tolob edon aktual masslolordon sayilir.
Mohz bu baximdan toqdim edilon moqalods kapital ehtiyatlarinin ugotu
sahosindo movcud problemlori vo perspektiv imkanlar1 aragdirilmasini ohato
edilmosino goro ohomiyyotli hesab etmok miimkiindiir. Sistemli bir
yanasmaya osaslanaraq, kapital ehtiyatlarinin vo onlarin ugotunun inkisafinin
problemlori, prioritetlori vo perspektivlori hortorafli dyronilmis, tohlil edilmis
vo qiymatlondirilmisdir.

Todqgiqatda oldo edilmis noticolordon kommersiya banklarinda ucot
siyasotinin  beynolxalq standartlarin toloblorine uygun qurulmasinda,
hamginin onun lazimi qaydada sonadlosdirilmasindo vo miihasibat ugotunun
toskil edilmasinds istifads edils bilar.

Acar sozlor:kapital ehtiyatlari, ,kommersiya banklari, ehtiyatlarin
qiymatlondirilmasi.

Giris.

Mogalods kommersiya banklarinda maliyys sabitliyini tomin etmok,
riskloro garst dayanigliligini artirmaq vo miistorilori omin etmok iicilin
miivafiq kapital ehtiyatlarindan bohs edilirBu moqalods kommersiya
banklarinda kapital ehtiyatlarinin nozori metodoloji osaslarina toxunmagqla
bu prosesin asas anlayislarina vo iisullarina diqqget yetirilir.

Miiasir dovrdo, bazar iqtisadiyyati soraitindo kapital ehtiyatlarinin,
onlarin torkibini togkil edon ehtiyatlarin, fondlarin, colb edilmis vosaitlorin
ucotunun diizgiin bir sokildo qurulmast mithim ohomiyyat kosb edon
proseslordondir.Hazirda iqtisadiyyatin torkibindo bank sektorunun payinin
rolunun ¢ox olmasi bu iqtisadi subyektlordo ugotun toskili vo formalas-
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masina bdyiikk hocmds diggoetin gosterilmasing, ugot gaydalarmin yenidon
nozordon kegirilmosino gotirib ¢ixarmisdir. Kapital vo kapital ehtiyyatlar
banka aktiv amaliyyatlarinin sayin genislondirmaye imkan verir vo eloco do
ayri-ayriligda hor bir bankin vo biitovlikdo bank sisteminin foaliyyot
bacarig1 kimi gostoricilordo rogabst qabiliyyatliliyini tomin edir. Bankin
kifayot dorocodo kapitallasmasimnin tomin olunmasinin vacibliyi bank
kapitalina olan obyektiv talobi sortlondirir vo iqtisadi bir kateqoriya kimi
onun mahiyyatinin elmi cohotdon dork edilmasi iiglin asas faktor rolunu
oynayir. Kapitalin mahiyyotinin nozori  cohotdon  osaslandirilmasi
ohomiyyatli dorocods onun formalagmasina vo bankin praktiki foaliyystino
tasir gostarir.

Kommersiya banklarinda kapital ehtiyyatlar1 banklar {i¢iin monfoot oldo
etmok, amoliyyatlari1 davam etdirmok, miistorilora xidmet gostormok va
maliyyo risklorini idars etmok ii¢lin lazimdir. Bu miiddoalar banklarin risk
profillorindon, foaliyyatlorinin hocmindon vo normativ aktlardan asili olaraq
mioyyon edilir. Banklar imumiyyotlo 6z monfootlorindon kapital toplamaq
vo kapital artirmaqla kapital tolablorini artirirlar. Bundan slave, banklar
tonzimlayicilor torofindon miioyyon edilmis minimum kapital toloblorino
cavab vermalidirlor. Kapital xidmotlori banklarin maya dayeri siyasati,
risklorin idaro edilmosi strategiyalar1 vo kapitalin planlasdirilmasi proseslori
ilo birlikde qiymatlondirilir vo idars olunurlar.

Ehtiyatlar bir valyutanin mozonnosino monfi tosir gostora bilocok
amillora gars1 amortizator rolunu oynayir, bu sababdon bir 6lkonin morkozi
banki valyuta ehtiyatlarini sabit mozonnoni qorumaga kdmaok edir, miibadilo
qiymatlorinin hansi istigamoto yonalmosini istadiklorine asason alirlar vo ya
satirlar. Ehtiyat soviyyolorini tonzimlomok morkozi banka, valyuta
mozonnasing tasir edorak vo dlkonin 6z valyutasina olan tolobi vo doyorini
artiraraq valyutadaki doyiskonliyin gqarsisini almaga imkan vera bilor.
Morkozi bankin idars heyati, vaxtasiri olaraq pul siyasatinin bir hissasi ola-
raq chtiyat toloblorini qarsilayir vo qorar verir. Bir bankin ehtiyatda
saxlamas1 liclin tolob olunan mablog iqtisadiyyatin voziyyotindon vo
idaroetmo surasinin optimal soviyyasi olaraq toyin etdiyi seydon asili qay-
dada doyisir. Kommersiya banklariin aktivlorinin miioyyon hissasi omanat-
cilorin hesabina maliyyolosdirilir. Xiisusi kapitalin mabloginin azaldilmasi
omanotcilorin maraqglarinin azaldilmasi anlamina golir. Kapitalin qoruyucu
funksiyast kommersiya banklarmin logvi zamani omanat¢iloro kompen-
sasiyanin Odonmosino xidmot edir. Digor miiossisolordon forqli olaraq
kommersiya banklarinin likvidliyinin qorunmasi xiisusi maliyys kapitalinin
bir hissosi vasitosilo hoyata kegirilir. Umumilikdo, bankin sohmdar kapitali
xarclonmadikdos bank likvid sayilir.
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Kapitalin formalagsmasina va artirtlmasina yonalon vasaitlor Azarbaycan
Respublikasinin milli valyutasinda 6donilir vo bankin osas kapitali hesab
edilir. ©lava kapitala bu kompinentlor aiddir:

- Bank torofindon ovozi 6donilmoklo qiymatlilor;

- Emissiya goliri;

- Toyin olunmus qaydada reallagdirilan osas vosaitlorin yenidon
qiymatlondirilmasi mablogi,

Ehtiyat kapitali — nizamnamo kapitalindan nozords olunan miqdarda
ayirmalar noticesinde formalasdirilir. Ehtiyat kapitali bankin mdvcud
zororlori 0domok, bank torofindon buraxilmis sohmlori 6domok vo s.
mogqsadlarils yaradilir.

Kommersiya banklarinda kapital ehtiyatlar1 qanunvericiliklo nozordo
tutulmus ehtiyat fondundan, yenidon qiymotlondirmo iizra ehtiyat vo diger
ehtiyat fondlarindan toskil edilmisdir. Kapital ehtiyatlar1 33Neli “Kapital
ehtiyatlar’” miivafiq senadlora uygun olaraq yaradilan ehtiyat kapitalin1 va
onun horokat molumatlarini iimumilosdirmok mogsadine xidmaot edir. Bankin
maliyya voziyyati haqqinda hesabatlarda kapital ehtiyatlarinin ancaq imumi
mobloglori gostorilmolidir. Bu ehtiyatlarin bir-birindon forqli komponentlori
barasinds molumat iso ucot siyasoti vo izahli geydlorde agiglanir. Bu
maddoyo uygun olaraq, kapital ehtiyatlarinin torkibi kimi asagidaki hesablar
acilir:

v" 331 Ne Yenidon giymotlondirmo iizra ehtiyat;

v' 332 Ne Mozonno forqlori tizrs ehtiyat;

v" 333 Ne Qanunvericilik tizro ehtiyat;

v" 334 Ne Nizamnamo iizrs ehtiyat;

v' 335 Ne Digor ehtiyatlar;

Movceud sonadlors uygun olaraq kapital ehtiyatlart hesablar planinin 33-
cli maddasindo ugotda alinir. Bankin ehtiyat kapitalinin migdar1 nizamnama
kapitalmin 15%-ni toskil edir. Illik ayirmalarin miqdar1 iso illik xalis
monfootin on azt 5%-ni toskil edir. Bankin Nizamnamosindo nozordo
tutuldugu voziyyotds "Ehtiyat Kapitali (Fondu)" yaradilmasi miimkiindiir.

Kommersiya banklarinda "Ehtiyat Fondu" mocburi qaydada vo bir
qayda olaraq miioyyon edilmis normativlor asasinda il orzindo, yaxud illik
miihasibat hesabat1 bankin tasis¢ilorinin (sshmdarlarinin) imumi yigincagi
torofindon tosdiq edildikdon sonra monfastdon ayirmalar hesabina yaradilir.
Kommersiya banklarinda ehtiyat kapital (fond) qiivvads olan qanunvericiliya
miivafiq qaydada yaradilir vo zorarlorin 6donilmasi {igiin, eloco do sohmdar
comiyyatinin istigrazlarmin 6donilmasi vo basqa vesaitlor olmadigda onun
sohmlorinin girovdan ¢ixarilmasi ii¢lin nozords tutulmusdur. Qanunvericiliyo
osason chtiyat fondunun yaradilmasi nozords tutulmayan toskilatlarda bu
fond xalis monfoot hesabina yaradila bilor.
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Banklar haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qanunlarina osason
bankin kapital ehtiyatlar1 ilo bagl asagidaki sortlor yerino yetirilmadikdo
bakin foaliyyati dayandirilir:

v’ bankin nizamnamo kapitalinin vo ya mocmu Kkapitalinin migdar1 vo
xarici bankin yerli filialinin nizamnamo kapitalina borabar tutulmusg
vosaitinin vo ya mocmu kapitalinin (xarici bankin yerli filialinin mocmu
kapitalina borabor tutulmus 28 vasaitinin) miqdar1 miivafiq olaraq Maliyyo
bazarlarina nozarost orqanmin banklar iiglin miioyyon etdiyi nizamnamo
kapitalinin vo ya macmu kapitalin minimum miqdarindan az olduqda;

v' bankin mocmu kapitalinin vo ya xarici bankin yerli filialinin mocmu
kapitala borabar tutulmus vasaitinin adekvatliq amsali 3 faizdon az olduqda;

v' bank miiflis elan olunduqda;

Mbanba: anklar haqqinda Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. 4 mart
2005 - ci il.Soyfo 45

9dobiyyat

1. $.9 Abdullayev “Kommersiya banklarinin omoliyyatlar1’” Dars vasaiti.
Baki-2004

2. Elnur Sadiqov. Bank omoliyyatlarl. Dors vosaiti. Baki: “Iqtisad
universiteti” Nosriyyati, 2010.-212soh.

3. Banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. 4 mart 2005 - ci il

Theory of analysis of accounting of capital reserves in
commercial banks

Summary

In the conditions of the market economy, capital reserves play an
important role in the activity of all commercial banks. Accounting of capital
reserves also directly affects the activity of commercial banks. Taking this
into account, it can be noted that the optimization of capital reserves
accounting is considered one of the urgent issues that require scientific
research. It is from this point of view that it is possible to consider the
investigation of existing problems and perspective opportunities in the field
of capital reserves accounting as important due to its coverage. Based on a
systematic approach, the problems, priorities and prospects of the
development of capital resources and their accounting have been thoroughly
studied, analyzed and evaluated.

The results obtained in the study can be used in establishing the
accounting policy in commercial banks in accordance with the requirements
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of international standards, as well as in its proper documentation and
organization of accounting.

Keywords: capital reserves, commercial banks, reserve evaluation.

Teopusi ananu3a ydyera pe3epBoB KanuTajia B
KOMMepYeCKuX 0aHKax

Pe3rome

B ycnoBusAX ppIHOYHOM S3KOHOMHMKH PE3€pBbI KalluTanaa UIParoT BaXKHYIO
POJIb B IESITENTFHOCTH BCEX KOMMEPUYECKUX 0aHKOB. YUET pe3epBOB KaruTaia
TaK)Ke HANpPSIMYIO BIUSAET Ha JEATEIbHOCTh KOMMepueckux O6ankoB. [Tpunu-
Mas 3TO BO BHHMAaHUE, MOYKHO OTMETUTh, YTO ONTHUMHU3ALMUSA Yy4yeTa
OCHOBHBIX CpPEICTB CUMTAETCS OJAHUM M3 AKTYaJIbHBIX BOIIPOCOB,
TpeOyIONINX HAay4HBIX HCcIeaoBaHUA. VIMEHHO ¢ 93TOM TOYKM 3peHus
aKkTyaJlbHble MPOOJIEMbI U MEPCIEKTUBHbIE BO3MOXKHOCTH B O0JIacTU yuyeTa
PE3EpBOB KamuTalla MOXHO CYHTAaTh BaXXHBIMH B CHIy OObeMa Mpesc-
TaBJIeHHOU cTaTbu. Ha ocHOBE cuCTEMHOro mojaxoja ObUIM TIIATENBHO H3Y-
YeHBI, MPOAHATM3UPOBAHBI U OICHEHBI MPOOJIEMBI, TPHOPUTETH U
MEPCIEKTUBBI PA3BUTHS KAIIUTAJIBHBIX PE3EPBOB U UX y4eTa.

Pe3ynbTarhl, mOMy4YeHHBIE B XOJI€ MCCIIEIOBAHUS, MOTYT OBITH HCIOJIb-
30BaHbl MPU YCTAHOBJICHUU YYETHOW MOJUTHUKU B COOTBETCTBUHU C TpeOo-
BaHUSAMU MEXIyHApOJHBIX CTaHAApTOB B KOMMEpPUECKHX OaHKax, a TaKkKe
IIPH €€ TIPABIIILHOM O0(DOPMIICHUH M OpTraHU3aIliu OyXTaJITepcKOTo yueTa.

KioueBble cioBa: pe3epBbl  KanmuTala, KOMMEpYECKHE OaHKH,
OLICHKa PE3epPBOB.

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
Capa qobul olunma tarixi: 25.03.2023
Elmi rahbar : i.e.d.Prof.,l.M.Abbasov

torofindon c¢apa tovsiys olunmugdur

38



Iqtisadi aragdirmalar Ne 6, 2023

ELGUN NOCOFOV

Baki Biznes Universiteti

Magistrant

elgunnecefl1997@gmail.com

Unvan: Hasan Bay Zardabi st 88a, Baku Azerbaijan

KOMERSIYA BANKLARINDA AUDIT FOALIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOISI ISTIQAMOTLOIRI

Xiilasa

Mogqalado komersiya banklarinda audit foaliyyatinin togkil edilmosindon
bohs edilir. Audit faaliyyatinin aragdirilmasi, qiymotlondirilmasi va xiisusiy-
yotlori tohlil edilir. Audit standartlar1 auditin voziyyeotino vo mogsadine ba-
xaraq, audit yoxlamalar1 togkil edildiyi zaman osas istigamatlori, prose-
durlar, pirinsiplori gostorilorok sorh edir

Bank sistemi digor sistemlordon 6ziinomoxsus xiisusiyyotlorino
goro forqlondiyi kimi, bank auditi do 6zlinomoxsus xiisusiyyotloro
malikdir. O, aid oldugu sistemin, biitovliikdo onun strukturlarinin
xiisusiyyotlorini 6ziindo oks etdirir.

Hor bir 6lkado bank auditinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var-
dir. Bu hoar seydon ovval onun yaranma tarixi, koklori, soraiti, qa-
nunvericilik bazasi, totbiq mexanizmi, foaliyyat qaydalar1 vo basqa
amillordon asilidir.

Acar sozlar: Audit, Komersiya banklari, Daxili audit, Xarici Audit

Idaroetmado qorarlarin qobul edilmosinda osas gostaricilorden biri audit
hesab edilir. idaro etmo sistemindo auditin funksiyasi onun nozarat vo
yoxlama ila bagh foaliyyatinin togkilini hoyata kegirir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasinda auditin miistoqil ekspert vo
auditin nozarat, yoxlayici xiisusiyyatlorini nozaro alaraq, baslica prinsiplori
somaraliliyin yiiksoldilmasi,  maliyys resurslarindan qonaotlo istifado,
omlakin qorunub saxlanilmasi, Sui istifadslorin qarsisinin alinmasi, diiriist
ucot vo hesabatlar toskil edilmolidir. Auditin toskil edilmasindo mogsad,
auditor foaliyyotinin tonzimlonmaosi, gorarlarin qobul edilmosi, auditor ilo
miigdorinin miigavilo asasinda Shdoliklorinin miioyyon edilorok masalalorin
halli yollar1 aragdirilir.

Nozarot formasi olaraq audit hesabat dovriinde maliyys naticolorinin oks
etdirilmoasinds diizgiinliiyti, doqiqliyi, tamlig1, aydinligi miioyyon etmoak ii¢iin
tortib etdiyi illik maliyys hesabatini yoxlamalidir. Maliyys (miihasibat)
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hesabatlarinin  auditi miioyyon olunmus gqaydalara osason ugotun
aparilmasinda hesabat formalaririnin uygun tortib edilmosi diizgiinliiylin
yoxlanilmasi maqsadi ilo aparilir. Auditin tok moqgsadi toskilatlarda vo
miossisolordo sonadlorin yoxlanilmasi ilo mohdudlasa bilomoz, belsliklo
audit movcud voziyyetin analitik naticolorini iimumilosdirmali, galacokdo
inkisaf {iclin pronozlar verilmoli, elm vo texnikanin inkisafi noticosindo
yeniliklorin istehsala totbiqini hoyata kegirir, problemlarin halli yollarimin
arasdirilmasi, idaroetmoni tokmillosdirmok  vo real tokliflor vermok
miitlogdir.

Hazirda dovlotin komersiya banklarina vo kredit toskilatlarinin maliyyo
nozarating xiisusi diqqet yetrilir. Komersiya banklarmin vo  kredit
toskilatlarinin foaliyyatlori ilo bagli doqiq molumatlarin oldo etmok istoyon,
dovlatin, investorlarin, miistorilorin, torofdaslarin daxili nozaroto vo audit
yoxlamalarina ehtiyact yaranmib. Auditin vacib olmadigi zamanlarda belo
yoxlama aparilmasi zoruri hesab etmok olar. Auditor 6zlinoamoxsus nozarat
vo risklorin qiymaotlondirilmasi, sinaqlarin hoyata kegrilmosi, prosedurlara
nozarat edilmasi programini isloyib hazirlamalidir. Komersiya bankinin
kredit omoliyyatlar1 iizro auditin iginin artmasi vo tokmillogdirmok {i¢iin bir
stra tokliflor togdim edilmisdir. Kredit anlayisina vo riskino aid olan, kredit
togkilatlarinin maliyyo maliyyo noticolorini tohlil etmok, auditor maliyyo
hesabatlarinin biitiin aspektlori {izro siibutlar vo faktlar toplayaraq roy
bildirmak mocburiyyatindodir. Auditorun moagsadinin asas istiqamoti olaraq
kredit portfelinin saxolondirilmasini qiymatlondirmokdir.

Kredit portfelinin mévcud iqtisadi voziyyatini nozors alaraq, resurslarin
qiymatlondirilmasini aparmaq, makro-iqtisadi tendensiyalar1 nozoro almaq,
igtisadiyyatinin ~ saholori ilizro analtik molumtlara osaslanir. Auditor
hesabatlar1 tohlil edarok illik miihasibat hesabinin etibarligini tosdiq etmok
ticin auditor bankda risklorin idaro edilmosini vo kredit strategiyasi,
prosedurlar1 haqqinda arasdirma aparib moalumat vermolidir.( R.N.Kazimov,
C.B.Namazova.sh.122-123)

Audit foaliyyati qanunverici vo normativ hiiquqi aktlar, sahodaxili
osasnamo, tolimat, metodik vosait vo digor normativ sonadlorlo tonzimlonir.
Bu foaliyyati hoyata kegirmak tiglin audit 6z isini planlasdirmali, miifassol
program tortib etmoli, nizamlamali, konkret foaliyyot mexanizmino vo
metodologiyaya malik olmalidir (1.M.Abbssov .sh.83)

Iqtisadi odobiyyatlarda auditin iki noviinden bohs edilir xarici vo daxili
audit. Xarici audit miiossisa vo sirkotlordo miinasibatdo miistoqil foaliyyot
gostorir, xarici auditin verdiyi informasiyalara osason konar istifadogilorin
qarsisinda mosuliyyst dasiyir (banklar, sohimdarlar, kreditorlar, tosis¢ilor)(
Q.R.Rzayev.sh.156)
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Xarici auditin osas mogsadi informasiyamin diizgiinliiyii, doqiqliyi vo
maliyya(miihasibat) balansinin  realigt vo ucotun  diizgiinliiyliniin
yoxlanilmasidir. Ugot informasiyalar1 6zlorindo bdyiik iqtisadi noticolori oks
etdirir, Informasiyalarin real vo obyektiv olmasi , riskdon vo qeyri mohsuldar
xarclordon qagmagq tigilin osas sortdir. Kredit toskilatlar1 auditor firmasini vo
ya fordi auditoru miistaqil olaraq secir. illik mocburi hesabati xarici auditor
torofindon  aparlilaraq kredit toskilatlariin  imumi yigincaginda
miizakirodon sonra, tosdiq edilir.

Daxili audit komersiya banklarinda va kredit togkilatlarinda auditin bu
formasi 0ziiniin idarasi, uygun soboalori, bélmorari totofindon hoyata kegrilir.
Daxili audit yoxlamasiin aparilmasi qaydast middati, istiqgamatlori kredit
toskilatinin rohborliyi torofindon toyin edilir. Komersiyya banklarinda vo
kredit toskilatlarinda audit yoxlamasi 6z daxili qrumu oldugu {igiin
molumatlarin  diizgiinliiylinii tosdiq edo bilmoz. Daxili audit miiossiso
rohborinin  miioyyon etdiyi istiqgamotior {izro arasdirmalar apararaq
molumatlar hazirlayir.

Daxili audit miiassisa va toskilatlarin inkisaf foaliyyatine destok veran,
ohomiyyatinin yiiksoldilmosino ydnoaldilmis miistoqil foaliyyot, obyektiv
maslohat verici osas gostoricilordondir. Daxili audit foaliyyati sahasino
sistemli yanagmagla, nozarot vo idaroetmoni, riskin idaro edilmosini,
somaraliliyin giymatlondirilmasi vo inkisafina sorait yaradaraq mogsodlara
catmagq ti¢lin komok edir.

Daxili audit toskilatlarinin amokdaslar1 banklarda yoxlama maoqsadilo,
miihasibat, pul-hesabat,ucot-hesabat icazasi olur. Daxili audit omokdaslari
icra etdiklori vozifolor, bank iscitorinin  horokotlorinin icra etdiklori
omoliyyatlarin diizgiinlilylino, daxili sonadlorin normativ toloblors uygun
olub olmadigini miioyyon etmoklo mosguldurlar. Kredit toskilatlarinin
gostoricilori biitlin foaliyyot istiqgamotlori iizro risk ehtimallar1 qagilmazdir.
Komersiyya banklariin hoyata kecirdiklori foaliyyot istigamotlori {izro
biitiin vozifo vo ohdoliklori auditor toskilatlar1 torofindon icra olunur.
Auditorlarin gostordiklori vozifolor bir biri ilo olagolidir vo onlar eyni
moqsado, bankin foaliyyotindo sabit inkisafa nail olmaga, faaliyyatinin
yiiksoldilmasine, gostoricilorinin artirilmasina, golocokdo uzunmiiddotli
inkigaf ligiin addimlar atir, 6lkonin bank sisteminin davamli inkisafinin
tomin edilmasi tiglin xidmat gostarir.
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Directions for assessing audit activity
in commercial banks

Summary

The article deals with the organization of audit activity in commercial
banks. Investigation, evaluation and characteristics of audit activity are
analyzed. Audit standards interpret the main directions, procedures, and
principles when organizing audit inspections, looking at the situation and
purpose of the audit.

Just as the banking system differs from other systems due to its specific
features, so does the bank audit. It reflects the characteristics of the system to
which it belongs, its structures as a whole.

Each country has its own characteristics of bank audit. First of all, it
depends on the history of its creation, roots, conditions, legal basis,
application mechanism, rules of operation and other factors.

Keyswords: Audit, Commercial banks, Internal audit, External audit

Hanpasnenus oueHku ay IMTOPCKOM
JIEATEIIbHOCTH B KOMMEPUYECKUX
bankax

Pesrome

B cratbe paccmaTpuBaeTCs OpraHu3anys ayauTOPCKON AESITEIBHOCTH B
KOMMeEpUecKux OaHKaxX. AHATU3UPYIOTCS paccieloBaHue, OLleHKa U 0COOeH-
HOCTHU ayJIUTOPCKOHN nesArenbHOoCcTH. CTaHIapThl ayJuTa HHTEPIPETHPYIOT
OCHOBHBIEC HAIlpaBJEHUs, NPOLEAYypbl M MPUHLMIBI TPU OpPraHU3alUU
ayIUTOPCKUX IPOBEPOK C yUETOM CUTyalH U LIEJIH ayUTa.
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Kak OaHKOBCKasi cuCTeMa OTJIMYAETCs OT APYTUX CHCTEM CBOMMHU
0COOEHHOCTSIMU, Tak W OaHKOBCKHM ayauT. OH oTpakaeT OCOOCHHOCTH
CUCTEMBI, K KOTOPOH IPUHAJIEKUT, €€ CTPYKTYPBI B LIETIOM.

Kaxxnas ctpana umeeT cBou 0COOEHHOCTH O0aHKOBCKOTO ayaura. [Ipex-
JIe BCETO, 3TO 3aBUCUT OT MCTOPUU €TO CO3JaHUs, KOPHEH, YCIOBHIA, TPaBo-
BOM 0a3bl, MEXaHU3Ma MPUMEHEHUS, TTPaBUJ pabOThI U APYTUX (PaKTOPOB.

KiroueBsie cinoBa; Aynut, Kommepueckue Oanku, BHyTpeHHUI ayauT,
Bremnnii aynur

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.09.2022
Capa gobul olunma tarixi: 25.03.2023
Elmi rohbor :Novruz Hiiseynov

torofindon ¢apa tovsiyo olunmugdur
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SONAYE MUOSSISOLORINDO MOSULIYYOTMORKOZLI UCOT
SISTEMININ TOSKILI XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Moqalado mosuliyyatmorkozli ugot sisteminin toskili x{isusiyyatlorin-
don bohs edilir.Masuliyyotmorkazli ucot sistemi sonaye miiossisalorinin idaro
edilmosindo holledici rol oynayir. Bilovasito burada miiossisonin miixtolif
bolmolorindon alinan sonadlor asasinda biitiin sintetik vo analitik ugotun
aparilmasi hayata kegirilir Miasir dinamik vo miirokkob biznes miihitindo
sonaye miassisalori 6z omoliyyatlarin1 somorali idaro etmok {i¢iin ¢oxsayli
problemlorls {iizlosirlor. Somorali idarsetmonin vacib aspektlorindon biri
toskilatlara xorclori izlomok vo boliisdiirmok, foaliyyoti 6lgmok vo
osaslandirilmis gorarlar qobul etmok imkani veron miivafiq ugot sisteminin
totbiqidir. Moasuliyyatmarkozli miihasibat ugotu sistemi togkilat mogsodlorini
fordi mosuliyyetlorlo uygunlasdiran, hesabatliligi giiclondiron vo timumi
foaliyyoti yaxsilasdiran genis sokildo qobul edilmis yanasmadir. Bu
moqaloda sonaye miiossisolorindo masuliyyotmorkozli ucot sisteminin toskili
xiisusiyyotlorini aragdirir vo onun omoliyyat somorsliliyinin artirilmasinda
iistiinliiklorini vurgulayir.

Acar so6zlar: ugot, miiossiso, sonaye, masuliyyotmorkozli, togkilati

Miihasibat ucotu sistemlori sonaye miiossisolorinin somorali idaro
edilmoasindo holledici rol oynayir. Son illordo diqqgsti colb edon belo
sistemlordon biri do mosuliyysto osaslanan ugot sistemidir.Masuliyyoto
osaslanan miihasibat ucotu sonaye miiossisosi daxilindo miixtolif toskilati
bdlmalors va ya soxslora maliyys 6hdsliklorini toyin edon yanagmadir. Onun
moqsadi gorar gabuletms salahiyyatlorinin morkazlogdirilmasini vo maliyyo
naticalori liclin hesabatlili§in boliisdiiriilmosini nozords tutur. Sistem hor bir
mosuliyyat morkozinin maliyys foaliyyatini izloyir vo Olglir, idaroetmo
gorarlarinin gobulu iiclin doyarli molumatlar verir.Xorc morkozlori miiossiso
daxilinds xiisusi foaliyyot vo ya s6bolorlo bagli xarclorin idars edilmasi va
minimuma endirilmasi ii¢iin masul olan toskilati bélmoalordir. Bunlara adston
istehsal sobalori, texniki xidmat bolmolori vo inzibati funksiyalar daxildir.
Xorc markozlori istehlak etdiklori resurslara gora cavabdehdirlor vo onlarin
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somaraliliyi asasinda qiymotlondirilir [2,5.96].Galir morkozlori togkilat {i¢iin
satis vo golir aldo etmok iiclin mosuliyyot dasiyirlar. Bu bolmoloro satis
qruplar1, marketing sobolori vo biznesin inkisafi bolmolori daxildir. Golir
morkozlori golirliliyi qoruyarkon satis hocmini vo golir artimini maksimuma
catdirmaga diqqet yetirirlor.Manfaat morkozlori hom xarclor, hom do goalirlor
iizorindo nozaroti olan miistoqil bdlmolordir. Onlar toskilat daxilindo
miistaqil qurumlar kimi foaliyyst gostorirlor vo timumi golirlorine gore
mosuliyyat dasiyirlar. Manfost moarkozlori ¢ox vaxt xiisusi mohsul xatloring,
cografi bolgolora vo ya biznes bdlmolorine uygun golir.investisiya
morkozlori sormayo qoyulmus kapitalin idaro edilmoasi vo investisiya
golirinin  (IG) qiymeotlondirilmosi iizro olave mosuliyyst dasiyir. Bu
bolmolors resurslarin boliisdiiriilmosi gorarlari iizorindo solahiyyat verilir vo
kapitalin somaroli istifadesi iiciin cavabdehdir. Investisiya meorkozlorino
adoton ohomiyyatli aktivloro vo gorar qobul etmodo muxtariyyoto malik olan
toromo sirkotlor vo ya biznes bolmolori daxildir [1,s.134].Masuliyyoto
osaslanan ugot sistemlori hor bir mosuliyyat morkozinin maliyys foaliyystini
qiymatlondirmok iiclin miixtalif performans o6l¢iilorindan istifade edir. Bu
todbirloro asagidakilar daxil ola bilor:

1. Osas Performans Gostaricilari (KPI):

KPI-lor mosuliyyot morkozinin foaliyyotini qiymotlondirmok {igiin
istifads olunan xiisusi Ol¢iilordir. KPI niimunalarine xorc forqlori, golir artim
templori, investisiya goliri (IG), monfoat marjasi vo bazar pay1 daxildir.

2. Biidco vo prognozlasdirma:

Mosuliyyato osaslanan miihasibat ugotu sistemi hor bir mosuliyyot
morkozi tliglin hodoflori vo gozlontilori toyin etmok {igiin biidco vo
prognozlasdirma tisullarina asaslanir. Biidcalor performans gostoricilori kimi
xidmot edir vo planlasdirilmis vo faktiki noticolor arasinda miigayiso apar-
maga imkan verir, performansin qiymotlondirilmosini vo diizoldici foaliy-
yatlori asanlagdirir.Mosuliyyoto osaslanan miihasibat ucotu menecerlor vo
is¢ilor arasinda sahiblik vo hesabatliliq hissini inkisaf etdirir. Maliyyo
ohdoliklorini toyin etmokls, o, fordi vo sdbo magsadlorini togkilatin iimumi
moqsadlari ilo uygunlasdirir, motivasiya vo performansin yaxsilasdirilmasina
komok edir [4,s.76].Vaxtinda vo doqiq maliyyos mslumatlarin1 togdim
etmoklo, mosuliyyoto osaslanan miihasibat togkilatin biitiin saviyyslarindo
daha yaxs1 gorarlar qobul etmoyo imkan verir. Menecerlor 6z qorarlarinin
maliyya tasirini qiymatlondirs vo performans vo resurslarin boliisdiiriilmosini
optimallagdirmaq ii¢clin miivafiq todbirlor goro bilorlor.Masuliyyot morkozlo-
rinin ug¢otu miiessisonin strukturunun mohsul osasinda qurulmasini toklif edir. Bu
struktur kadr funksiyalarini (maslshatlogmalar) vo xott funksiyalarini (manfaat {igiin
bilavasito cavabdeh olan) miioyyon edir.Xarclorin bas vermo yerlori (morkozlori)
iizra qruplasdirilmasi - togkilatlarin inzibati, togkilati vo funksional cohatdon ayri-
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ayr1 struktur hissolari lizro xorclorin idara edilmasi sistemlorinin tagkili, biidcanin
tortibi vo sirkotdaxili xarclorin ugotu va nazarati magsadleri liglin lazimdir. Onlar
homginin moshsullarin (islorin, xidmotlorin) planli vo faktiki maya doyerinin
miloyyon edilmosindo vahidliyi tomin etmoys imkan verir, miihasibat ugotu
sistemindo masroflor {lizro miivafiq etibarli analitik melumatlarin formalagdiril-
masina gorait yaradir.

Xorclorin bas verma yerlori (markazlori) vimumi gabul edilmis bolgiiya
malikdir:

1) osas istehsala aid;

2) kdomokei istehsalla bagly;

3) xidmat istehsali va tosarriifatlarla bagli;

4) osas vo komokei istehsalata xidmot funksiyalarinin yerino yetiril-
mosi;

5) istehsal prosesi ilo birbasa olagoli olmayan {imumi idaroetmos vo
texniki xidmaot funksiyalarini yerina yetirmok;

6) aparict satig, reklam vo ticarot foaliyyati.

Xarclorin bag verma yerlori (morkozlori) lizro qruplasdirilmasi osas vo
komokei istehsalat saholorino aid olan emalatxanalar, sonayelor, sahalor
torofindon, toskilatin toskilati strukturunda nozords tutulmus hor bir fordi
struktur bolmonin kontekstindo, toforriiatlari ilo aparilir.

Vahid texnologiyaya va ya eyni istehsal noviino malik olan asas isteh-
salin ayri-ayri bolmolorinin maya doyorinin vahid yerlords (morkozlords)
birlosdirilmoasing yalniz eyni ¢esiddo mohsul (is, xidmat) novlori oldugda yol
verilir. Maliyyo Mosuliyyoti Moarkozi miioyyon tosorriifat omoliyyatlarini
hoyata keciron, bu omoliyyatlardan oldo edilon goalir vo ya xorclora birbasa
tosir gostora bilon vo qarsisina qoyulan mogsodlorin hoyata kegirilmosino
cavabdeh olan struktur b6lma vo ya bélmalor qrupudur.

Morkazi Federal Daironin ayrilmasi bir ne¢o asasla miimkiindiir:

» mosuliyyat saholorino goro;

» mohsullar va onlarin qruplari iizra;

» miistarilor torafindon;

» golir morkoazlori, xorc morkozlori, manfaat morkoazlori, investisiya
morkozlori torafindon.

Golir morkozi - maliyys mosuliyyoti morkozi, onun rohbori ayrilmis
bilidco ¢orgivosindo satigdan oldo olunan golirin artirllmasina cavabdehdir,
qiymatlori doyismok solahiyyotino malik deyil vo vosaitlorin xorclonmosi
(blidco daxilinds) mohduddur.Xorc morkezi - rohbori miisyyon edilmis
xorclor smetas1t c¢orgivasindo 0z funksiyalarimin yerino yetirilmosino
cavabdeh olan maliyys mosuliyyoti morkoezi. Bir qayda olaraq, bunlar
sirkotin foaliyyoti liciin dostok vo texniki xidmot gdstoran vo birbasa monfoot
gotirmoyon bolmolordir. Xorc morkozlori arasinda standart mosrof morkozi
do forqlonir - moasraf standartlarinin toyin olundugu belo bir xorc morkozi vo
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ya bu morkozin meneceri faktiki xorclorin planlagdirilanlardan konara
¢ixmasina gora mosuliyyot dasiyir.

Somoroli foaliyyst ya giris elementlorinin minimum istifadoesi ilo
mioyyon bir mohsul hocminin istehsalinda, ya da giris elementlorindon
istifadonin verilmis miqyast ilo maksimum mohsulun hocminde ifado
edilmoalidir.Notico etibarilo, mosuliyyoto osaslanan miihasibat ugotu sistemi
sonaye miiossisolorini maliyya naticalorini idara etmok {igiin giiclii vasito ilo
tomin edir. Mosuliyyot morkozlorinin togkilati xiisusiyyetlorindon istifado
etmokla, toskilatlar hesabatlilig1 artira, gorarlarin qobulunu tokmillasdira va
imumi performansi artira bilor. Bununla belos, sistemin effektivliyini
maksimuma c¢atdirmaq iiclin icra problemlorini hall etmok vo fordi vo
togkilati moqsodlor arasinda tarazligi saxlamaq vacibdir. Diqgotli
planlagdirma vo davamli monitorinq ilo togkilatlar bu sistemin faydalarini
oldo edo vo bugiinkii dinamik biznes miihitindo rogabot {istlinliiyii oldo edo
bilorlor.
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Organizational characteristics of the responsibility-based accounting
system in industrial enterprises
Summary

The article talks about the organizational features of the responsibility-
centered accounting system. The responsibility-centered accounting system
plays a decisive role in the management of industrial enterprises. Directly
here, all synthetic and analytical accounting is carried out on the basis of
documents received from various departments of the enterpriseln today's
dynamic and complex business environment, industrial enterprises face
numerous challenges to manage their operations effectively. One of the
important aspects of effective management is the implementation of an
appropriate accounting system that enables organizations to track and
allocate costs, measure performance, and make informed decisions. A
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responsibility-based accounting system is a widely accepted approach that
aligns organizational goals with individual responsibilities, strengthens
accountability, and improves overall performance. This article examines the
organizational features of the responsibility-based accounting system in
industrial enterprises and highlights its advantages in increasing operational
efficiency.

Keywords: accounting, enterprise, industry, responsibility-oriented,
organizational

Opranu3anuoHHasi XapaKTEePUCTHKA YYeTHOMH CHCTEMbI
OTBETCTBEHHOCTH HA MPOMBINLJICHHBIX NPeANPUATHAX

Pesrome

B cratbe roBoputcs 006 OpraHM3allMOHHBIX OCOOEHHOCTSIX CHCTEMBbI
y4yeTa, OpPUEHTHPOBAHHOM HA OTBETCTBEHHOCTh.CHCTEMa y4YeTa, OpHUEH-
THPOBAaHHAs Ha OTBETCTBEHHOCTb, UTPAET PEIIAIONIYI0 POJib B YIPaBJICHUU
MIPOMBILIEHHBIMHU TIpeAnpuaTusiMu. HemocpencTBeHHO 371eCh BEAETCSl BECH
CUHTETUYECKUH M aHAJIUTUYECKUII ydeT Ha OCHOBAaHUM JOKYMEHTOB,
MOCTYMAIOUIUX U3 PA3JIMUHBIX OTACIIOB MPEAIPUITHS.

B coBpemMeHHO#l MUHAMHYHOW M CIIOXKHOH OHW3HEC-Cpele MPOMBIII-
JICHHBIE TPEINPHUITHS CTATKUBAIOTCS C MHOTOYHCICHHBIMU IPOOIeMaMH,
CBSI3aHHBIMU ¢ () ()EKTUBHBIM YIIPABICHUEM CBOCH JCATCILHOCTHIO. OTHUM
U3 B@XHBIX AacMeKTOB 3(PPEKTUBHOTO YMpaBICHUS SBISETCS BHEAPEHUE
COOTBETCTBYIOIICH CHUCTEMBI ydYeTa, KOTOpas TO3BOJISIET OpraHU3aIusM
OTCJIC)KUBATh U PACHPENENSITh 3aTPaThl, U3MEPATH MPOU3BOIUTEIBHOCTh U
MpUHUMATh O00OCHOBaHHBIC pemieHus. CucTemMa ydera, OCHOBaHHAs Ha
OTBETCTBEHHOCTH, — 3TO IIUPOKO PACIPOCTPAHECHHBIM MOAXOJ, KOTOPBII
YBSI3bIBAET OpPTaHU3AIMOHHBIE IIEIM C WHIWBHAYAJIbHBIMH OOS3aHHOCTSIIMH,
YCUIIMBAET MOAOTYETHOCTh U TOBBIMIAET OOIIYI0 MPOU3BOAUTENHLHOCTH. B
JAHHOM CTaThe pacCMaTPUBAIOTCS OPTAHU3AIMOHHBIE OCOOCHHOCTH CUCTEMBI
OTBETCTBEHHOTO Y4YeTa Ha MPOMBIIUICHHBIX MIPEANPUITUSIX U BBIICTSIOTCS €€
MIPCHMYIIICCTBA B MOBBIIICHUH ONEPAIIMOHHON () (HEKTHBHOCTH.

KuroueBblecioBa: OyXraaTepcKuil yd4eT, MpEANpUSTHE, OTPaCb,
OTBETCTBEHHBIH, OpraHU3aI[MOHHBIH.
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TIKINTI TOSKILATLARINDA MALIYY9 NOTICOLORININ
UCOTUNUN TOSKILIIIN NOZORi
METEDOLOJi OSASLARI

Xiilasa

«Tikinti toskilatlarinda golirlorin vo xarclarin ugotu metodikas1» onun
tokmillogdirilmasi» movzusunda aparilmis todqiqat asagidaki noticolor
cixarmaga va tokliflar irali surmayas imkan verir. 1. Tikinti — maddi istehsalin
baslica sferalarindan biri olmaqla, 6lkonin iqtisadisosial inkisafinda miihiim
rol oynayir. Tikinti biznesinin inkisafi bir ¢ox digor sortlorlo yanasi, burada
idaroetmo mexanizminin daim yenilonmosindon vo tokmillosdirilmosindon
asilidir. Homin sahonin idarsetms mexanizminin asas elementlorindan birini
ucot sistemi togkil edir.

Ucot sisteminin, o ciimlodan, galirlorin v xarclorin ugotunun adekvat
sokildo qurulmasi tikinti togkilatlarinin foaliyyoti barado miinasib vo faydali
informasiya formalasdirmagin, bununla da sifariscilorin investisiya qorarlari
qabul etmolorinin ¢ox miihiim sortidir; 2. Arasdirmalar gostorir ki, golirlorin
va xarclorin ucotunun diizgiin vo somorali togkili ham nozori-metodoloji,
hom do praktiki masalolorin kémpleks vo sistemli sokildo hoallindon aslidir.
Osaslandirilmis nozori-metodoloji miiddealar vo tasbitlor golirlorin vo
xarclorin ugotunun praktiki problemlorinin magsodyonlii halline imkan verir.

Acar sozlar: tikinti taskilatlari,ucot sistemi ,maliyys naticolori.
Giris

Mogqalodo maddi istehsalin osas sferalarindan biri olan tikinti
togkilatlarinin  6lkonin iqtisadi-sosial inkisafinda oynadigi rol, maliyyo,
homginin goalir vo xarclarin ugotu, ugcotun metodologiyasindan bohs edilir.

Tikinti maddi istehsalin asas sferalarindan biri olmala 6lkonin iqtisadi-
sosial inkisafinda miihiim rol oynayir.

Tikinti sektorunda bas veron durgunluq digor sferalarin vo sahoslorin
voziyyating do tosir edir, biitovliikde timumi daxili mohsulun hacmini azaldir
Vo s. neqativ noticolora gotirib ¢ixarir. Ona goro do, dovlst bu sferanin
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inkigsaf etdirilmosi {iclin lazimi todbirlor goriir, bu sferada foaliyyot
mexanizminin tokmillosdirilmasini hoyata keg¢rir. Homin mexanizmin ¢ox
mithiim torkib hissasini ugot vo hesabat toskil edir. Bu sistemin vasitosilo
tikinli toskilatlarinin maliyyo voziyyati, onun doyisilmasi, maliyyo naoticolari,
kapitalinin torkibi vo qurulusu, pul vesaitlorinin heroksti haqqinda
informasiya formalasdirilir. Formalasdirilan informasiya osasinda hom tikinti
togkilatlarinin  6zlori, hom do konar istifadogilor iqtisadi qorarlar gobul
edirlor.

Molum oldugu kimi, tikinti toskilatlar1 birbasa sifarislor osasinda,
tikinti miiqavilolorinin baglanmasi asasinda foaliyyot gostorir. Sifarigcilorin
qoydugu investisiyalar tikinti toskilatlarinin foaliyystinin demok olar ki,
yegand maliyyo monbayidir.

Digor torofdon, sifariggilorin 6zlori onda maraqhidir ki, onlarin
sifariglorini yerino yetiron tikinti togkilatlarinin omlak vo maliyyo voziyyati,
todiyyo qabiliyysti, maddi-texniki bazas1 méhkom olsun ki, onlar sifarislori
vaxtinda vo yliksok keyfiyyotlo yerino yetirsinlor. Bu da 6z ndvbasinds tolob
edir ki, tikinti togkilatlariin golirlorini vo xarclorini diizglin miioyyan edon,
onlar barodo obyektiv informasiya formalasdiran ugot sistemi yaradilmis
olsun.

Tikinti togkilatinin sistem miihasibat ugotunda on vacib yer maliyyo
naticalarinin miisyyon edilmasi v ugotudur.

Digor elmlordo oldugu kimi, ugot sahosindo do, mdvcud olan
problemlorin vo masalalorin dyronilmasindas, miixtalif obyektlor, elementlor
izra komiyyatlorin formalasdirilmasinda metodologiyanin ¢ox boyiik rolu vo
ohomiyyoti vardir. Metodologiya anlayist iki soziin, metod vo loqos
sOzlorinin birlogsmosindon yaranmisdir. Falsafods metodologiya sozii insanin
nozori vo praktiki foaliyystinin togkili vo qurulmasinin iisullar1 haqqinda
tolim kimi basa disiilir (17, s.405). Miihasibat ucotu sahoasindo
metodologiya miiossiso vo sirkotlorin foaliyyati zamani meydana c¢ixan
hadiso vo faktlar barado molumatlarin yigilmasi, tosnifati, qruplasdirilmasi
vo informasiya soklino salinmasini tomin edon metodlarin vo isullarin
mocmusu kimi basa diisiilo bilor. Metodologiya anlayisi metodlardan vo
tsullardan daha genisdir. Ugot sahosindo metodologiyaya prinsiplori,
standartlari, onlarin miixtalif elementlorini da aid etmok olar.

Ucot sferasinda, o ciimlodon, golirlorin vo xarclorin ugotu sahasindo
metodologiyanin baslica funksiyasi — iqtisadi qorarlar gobul etmok iigilin
tolob olunan vo faydali informasiya formalagdirmaqdan ibaratdir. Bu
baximdan metodologiyanin funksiyasi ugotun magsadloari ilo eynilogir. Bu da
aydindir, zira, metodologiya ucotun bir hissosidir, onun moagsadlorinin
hoyata kegirilmosi ti¢lin formalagdirilmis olur.
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Lakin metodologiyan1 yalniz tslob olunan vo faydali informasiya
formalagdirma tolimi kimi basa diismok olmaz. S6ziin genis monasinda,
imumfalsofi ndqteyinozardon metodologiya ham ds, ugotun nozoriyyasini
formalagdirmaq T{clin totbiq olunur. Mosolon, maliyyo hesabatinin
elementloring, o climlodon, golirloro vo xorclora verilmis toriflor, onlarin
taninma kriteriyalari, tosnifatt vo digor nozori xarakterli maosololor
imumfoalsofi, imumelmi metodlar olan elmi abstraksiya, dialektik mentiq,
induksiya, deduksiya, tohlil, sintez kimi vo digor metodlarin vasitosilo
nazordon kegirilir vo hall olunur.

Konkret olaraq demok olar ki, aktivlors, 6hdoliklors, golirloro vo
xarclora verilon toriflor, onlarin taninma kriteriyalar1 dediktiv yanagsma
noticosindo yaranmigdir. Homin elementlorin doyarinin miioyyon olunmasi
iso induktiv yanagsmanin komoyilo hoyata kegirilir.

Tobiidir ki, ugotun metodologiyasi tokco timumelmi metodlar osasinda deyil,
hom¢inin do, homin elmin 6zlino moxsus olan, ya da ona xas olan
prinsiplordon vo metodlardan formalagir.

Hotta bir sira digor funksional elmlor, masolon, iqtisadi statistika, sirf
ucot prinsipi kimi meydana ¢ixmis ikili yazilis prinsipindon genis istifado
edir. Arasdirmalar gostorir ki, ugotun, o ciimlodon, golirlorin vo xorclorin
metodologiyasina asagidaki elementlori aid etmok olar; metodologiya
prinsiplori, standartlari, metodlari, tisullari. Homin elementlorin hamisi bir-
biri ilo qarsiligli slago vo asililigda mévcuddur.

Odobiyyat

1. «Miihasibat ugotu haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanunu,
Baki, 2004.

Coforli H.A. Iqtisadi tohlil (dorslik). Baki, 2009.

3. «Maliyys vo ugot» jurnali: 2014-2017-ci illor.

N

Theory of organization of accounting of financial results in construction
organizations methodological foundations

Summary

The research conducted on the topic of "methodology of accounting of
income and expenses in construction organizations" and its improvement
allows to make the following conclusions and put forward proposals. 1.
Construction - being one of the main spheres of material production, plays
an important role in the economic and social development of the country.
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The development of the construction business, along with many other
conditions, depends on the constant renewal and improvement of the
management mechanism here. One of the main elements of the management
mechanism of that area is the accounting system.

Adequate establishment of the accounting system, including the
accounting of income and expenses, is a very important condition for
forming appropriate and useful information about the activity of construction
organizations, thereby allowing customers to make investment decisions; 2.
Research shows that the correct and efficient organization of accounting of
income and expenses depends on solving both theoretical-methodological
and practical issues in a complex and systematic way.

Grounded theoretical-methodological provisions and determinations
allow the purposeful solution of practical problems of income and expense
accounting.

Keywords: construction organizations, accounting system, financial
results

Teopust opranuzanuu yuera pUHAHCOBBIX pPE3yJIbTAaTOB B
CTPOUTEIBHBIX OPraHU3alUAX METOL0JIOIMYECKUE OCHOBBI

Pesrome

[IpoBenenHoe uccinenoBanue Mo teMe «MeToauka ydera J0XOI0B U
pacxofioB B CTPOUTEIBHBIX OpraHU3alUAX» M €€ YCOBEpPUICHCTBOBAHUE
IIO3BOJISICT CACIIATh CJ'IGILYIOHII/IG BbBIBObI 1 BBIABUHYTDH HpeI[J'IO)KeHI/Iﬂ

1. CrpouTensCTBO - SBIASCH OJHOW W3 OCHOBHBIX cdep
MaTepI/IaJ'II)HOFO HpOI/I3BOI[CTBa, HrpaeT Ba)KHYIO pOJ'IB B 3KOHOMHUYCCKOM H
COLIMAJIbHOM Pa3BUTUU CTpaHbl. Pa3BUTHE CTPOUTENHHOTO OM3HEcCa, HapSIy
CO MHOIrmMHu I[pyrI/IMI/I yCJ'IOBI/ISIMI/I, 3aBUCUT OT ITIOCTOSAHHOTO 06HOBJ’I€HI/I$I nu
COBEPILEHCTBOBaHMUS 3[1€Chb Me€XaHu3Ma yrpasieHus. OJHUM U3 OCHOBHBIX
AJIEMEHTOB MEXaHM3Ma YIpaBJIECHUs 3TOM cdepoil sBiseTcss cucrema OyX-
raJITepCKOTro yyera.

AJIGKBaTHOE TOCTPOEHHUE CHUCTEMBI OYXTaJITEPCKOrO YyueTa, B TOM
Yyclie ydeTa OXOJOB U PAcXOOB, SBISETCS OYECHb BA)XKHBIM YCIOBUEM
(dbopMUpOBaHHS aJICKBATHOH W TIOJIE3HOH WHQPOpPMAIUU O JEATEIHHOCTH
CTPOUTENBHBIX OpTraHU3allMii, YTO TMO3BOJSIET 3aKa3yhMKaM MPUHUMATh
NHBCCTHUIIUOHHBIC peHIGHI/IH;
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2. HccrnemoBaHus TMOKa3bIBAIOT, YTO MpaBWIbHAasg U 3 ekTuBHASL
OpraHu3alMs yd4yeTa JO0XOJO0B M PacXo/IOB 3aBUCUT OT KOMILUIEKCHOTO H
CHUCTEMHOT'O PEIIEHUs KaK TEOPETHUKO-METOJIUYECKHUX, TaK U MPaKTUYECKHUX
BOITPOCOB.

OO060CHOBaHHBIE TEOPETUKO-METOIUYECKUE TMOJIOKEHUS M OIpese-
JIEHUsl TMO3BOJISIOT LIEJICHANPABICHHO PEIIaTh MPAaKTHUYECKHE 3aJadyM ydeTa
JIOXOJI0B M pacXOOB.

KitoueBbie cnoBa: CTpoutesnbHblE OpPraHM3allMM, CUCTEMA YyuyeTa, Pe3yJib-
TaThbl (PMHAHCOBOM J1€ATEILHOCTH

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
Capa gobul olunma tarixi: 01.04.2023
Elmi rohbor: i.ii.f.d.,Z.A.Quliyev
torofindon ¢apa tovsiys olunmusdur
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TIBB MUOSSISOLORINDO MALIYYO NOTICOLORININ TOHLILI
Xiilaso

Bir sira tibb miiossisolorindo xidmat sferasinin makrosaviyyodo idaro
olunmasi ugotanalitik tominatin kifayot qodor olmasi istigamotindo aparilir.
Gostorilon xidmatlor iso son daroce rongarangdir. Buradan aydin olur ki,
gostarilon tibbi xidmot ndvlorinin rongarangliyi , onlarin togdim olunmasinin
iqtisadi, toskilati voqanunvericilik xiisusiyyatlori sanadlogmoys, maliyys va
idaraetmo ugotunun togkiline, xarclori vo maliyyo naticalorinin miioyyonlos-
dirilmasing, ugot-analitik proseslorin avtomatlagdirlmasina fordi yanagsman
tolob edir. Miihasibat ugotu sisteminin adekvat konar mokaninin qurulmasi
xidmat sferasinin golocok inkisafinin miithiim amillorinden birina ¢evrilo
bilor.

Toskilat {izro islorin somaraliliyin vo biznesin iqtisadiyyatinin
qiymatlondirimasi zamani togkilatin maliyya naticolorinin,pul axinlarmin vo
resurslardan istifadosinin todqiq edilmosi zoruridir. Bu mogsodlo togkilatin
osas foaliyyatinin golirliyine xiisusi diggot verilmoli,manfatin qurulusu
dorindon Gyranilmalidir.

Toskilatin istehsal imkanlarini oks etdiron geyri-maliyys gostoricilo-
rinin onun maliyys noticolorina uygunlugu,monfootin keyfiyyatli indika-
torlar1 oks etdirilmalidir

Acar sozlar: Tibb miiassisolori, ugot sistemi,ugotun qiymatlondirilmasi

Giris.

Tibbi xidmot sferas1 maddi istehsalin sferalarindan biri  kimi
comiyyotin mohsuldar foaliyystinin ¢ox mithiim torkib hissasidir. Son illords
tibbi xidmot sferasinin inkisafi Azorbaycan iqtisadiyyatinin forqlondirici
xiisussiyyatlorini 6ziinds ehtiva edir . Bu gabildon olan iqtisadi dinamika bir
torofdon biznesin mogsadli qurulusundaki doyisikliklordon, digor torofdon iso
ohalinin real golirinin yiiksolmosindon irali golir. Istonilon tibbi toskilatinin
foaliyyotinin son mogsadi onlarin miilkiyyatinin, xiisuson do kapitalinin
artirllmasinda tozahiir edir. Miiasir roqabot soraitindo getdikco daha ¢ox tibb
miiossisalori, homin vozifolori moveud istehsal giiciinii vo istehsal olunan
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mohsullarin hocmini artirmaq yolu ils deyil, ilk ndvbade hor bir miistorinin
0ziino moxsus tolabatini daha tam 6domok yolu ilo hall etmoayo cohd gostarir.
Qeyd olunanlar1 yeni malumatlar hazirlananadok tam gokilde nozere almaq
ticlin ovvalcadon ilk ndvbads marketing todqigati aparilmalidir.

Bu giin reklam kompaniyasi olmadan ¢ox nadir istehsalatlar surotlo
inkisaf edo bilir. Innovasiyal1 istehsalatlar1 tohsil sferasinda hazirlanan elmi
todqiqgat islori olmadan inkisaf etdirmok geyri-miimkiindiir. Beloliklo, tibbi
xidmot sferas1 miiasir iqtisadiyyatda — maddi istehsal sferasinin vacib
atributudur. Tibbi xidmatlors olan ehtiyaclarin artmasi son illords shalinin
hoyat torzinin durmadan yaxsilagmasi ilo izah edilir. Belo ki, bilavasitotibbi
xidmat, daha genis hocmds insanin fordi ehtiyacalarimi 6domays sorait
yaradir

Monba: Miisssionin ugot siyasoti hagqinda asasnamo —Bak1 1997

Akademik tibb markazlari (yani todris xastoxanalari) vo akademik tibbi
tocriibolor kommersiya mogsadli sohiyyo miiossisolori ilo rogabot aparmaq
ticlin xarclori nozaratde saxlamagq ii¢lin tozyiq altindadir. Miialliflor, xarclori
agilla idaro etmok istoyon akademik hokim menecerlorinin oavvalco tibb
moarkazinin vo ya tacriibanin xarc strukturunu neco anlamali vo bu strukturu
kommersiya togkilatlar1 ilo miiqayiso etmali olduglarini1 izah edirlor. Bunu
etmak, toskilatin saglamligini vo foaliyyetini qiymatlondirmak {igiin doyorli
alotdon, maliyyo hesabatlarinin tohlilindon neco istifado edilocoyini doqiq
basa diismayi tolab edir. Belo tohlil miixtolif maliyys omsallarinin hesablan-
masindan (masalon, amoaliyyat golirinin golirlora boliinmosi; xalis golirin
iimumi aktivlers bdliinmosi) vo sonra onlar1 sonaye normalari hesab edilon
miivafiq omsallarla miigayiso etmokdon ibaratdir.

Uc név maliyyo hesabati (otrafli sokildo miioyyon edilmisdir) bu
yanagmaya uygun golir: balans hesabati, monfaat vo zoror haqqinda hesabat
vo pul vosaitlorinin harokati haqqinda hesabat. Miislliflor standart maliyyo
omsallarint miioyyan edir, onlarin istifado vo mohdudiyyatlorini geyd edir vo
omsalin monasimin onu biitovliikkdo sonayedoki miivafiq meyar nisbati ilo
miiqayiso etmokdon iroli goldiyini vurgulayirlar. Nisbotlor maliyyo
vaziyyatinin qiymatlondirilmosinin son ndqtesi kimi deyil, slavo aragdirma
tolob edon miimkiin problemlorin miioyyon edilmasi yollar1 kimi istifado
edilmolidir. Miiossiso daxilindo zamanla nisbotlorin meyllorinin  tohlili
tamamlayici bir yanagmadir.

Miiolliflor daha sonra institusional qiymotlondirmonin {i¢ standart
noviindo omsallarin istifadesini miizakiro edirlor: performans, likvidlik vo
leveraj vo strateji planlasdirma. Bundan olavo, onlar maliyys hesabatlarinin
tohlili {igiin omsallardan istifado niimunosi kimi uydurma akademik tibb
morkozinin maliyys hesabatini toqdim edirlor. Miislliflor vurgulayirlar ki,
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miizakire etdiklori vo yiizlorlo basqa omsallardan istifads etmoyin agari
ovvolco hansi suala cavab vermok lazim olduguna gorar vermok vo sonra
cavab tapmagq li¢iin osas yaratmagq ii¢iin miivafiq nisbatlori se¢gmokdir.

Bu giin DyPE adlanan sohiyyo toskilatinin regional formasi qorarlarin
qobulu prosesindo morkozsizlosdirmo yolu ilo daha rasional resurs bolgiisiino
komok etmokdir. Sohiyyo sektoruna ayrilan resurslardan daha somorali vo
somarali istifado {iglin qayg1, xtisusilo do onlarin zaman kec¢dikco artan
defisitini nozoro alsaq, xostoxanalar1 iistiin iqtisadi goOstoricilor axtariginda
miihiim vasitoya cevirir. iqtisadi faaliyyat, ilk névbads, iqtisadi vahidlor kimi
xostoxanalarin maliyyo rifahinin mahiyyatini toskil edon miihiim elementlori
ohato edon xiisusi maliyyo omsallar1 toplusu vasitosilo izlonilir. Bir sira
maliyyo omsallar1 tonqidi sokildo nozordon kegirilir vo onlarin birlogmosi
effektiv maliyyo idaroetmas vasitasi kimi toklif olunur.

Daha sonra sohiyya sistemino vo xiisuson do xostoxanalara qoyulan
maliyya gorginliyini yaxsilagdirmaq lazimdir. Maliyya faaliyyati calb olunan
risklo olagoadar kapitalin golirliliyi (monfoatlilik) ilo miioyyon edilir. Hor iki
amil yaradilmis doyari miioyyen edir ki, bu da 6z ndvbasindo sektora calb
edilon maliyyalosdirmonin hacmino tosir gostorir.

Nozarot edon regional organlar (DyPE) ii¢lin mdvcud olan maliyyo
molumatlari, xostoxanalarin maliyyo idarogiliyini effektiv qiymotlondirmok
ticlin onlarin rohborliyi iiclin yetorli hesab edilmir. Miivafiq iqtisadi
molumatlarin olmamasi ikili miihasibat ugotunun miivafiq DyPE-o hesabat
veron tosorriifat vahidlori torofindon hoalo tam qobul edilmomosi ilo
olagodardir. Belalikla, ikili miihasibat ugcotu magbul maliyys gostaricilorinin
hesabat vo monitorinqi ii¢iin ilkin sortdir. Saglamliq sektorunun getdikco
artan siiratlo bdyiiyon maliyys ehtiyaclarinin 6donilmasini tomin etmok {i¢iin
son doaraca vacibdir.

Idabiyyat
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Analysis of Financial Results in
Medical Institutions

Summary

In a number of medical institutions, the management of the service
sphere at the macro level is carried out in the direction of sufficient
accounting provision. The provided services are extremely diverse. It is clear
from here that the diversity of the provided types of medical services, the
economic, organizational and legislative features of their provision require
an individual approach to documentation, organization of financial and
management accounting, determination of costs and financial results,
automation of accounting and analytical processes. Building an adequate
external space of the accounting system can become one of the important
factors of the future development of the service sphere.

It is necessary to study the organization's financial results, cash flows
and use of resources during the evaluation of the efficiency of the work and
the economy of the business. For this purpose, special attention should be
paid to the profitability of the main activity of the organization, the structure
of profit should be studied in depth. The compatibility of non-financial
indicators reflecting the production capabilities of the organization with its
financial results, qualitative indicators of profit should be reflected.

Keywords: Medical institutions, accounting system, accounting
evaluation..

AHanu3 GUHAHCOBBIX PE3yJIbTATOB MEIUITUHCKUX
Opra"u3aun

Pesrome

B psne mMeaumuHCKUX ydpexJeHUN ymnpaBieHue cdepoill yciayr Ha
MakKpOYPOBHE OCYIIECTBIISICTCS B HAIMpPABICHUU JIOCTATOYHOTO OyXranir-
epckoro oOecrnieuenus. IlpenocraBnsieMble yCIyrd Upe3BBIYAWHO pa3H-
0o0pasubl. OTCIOAa BUAHO, YTO MHOTOOOpPa3Ue OKa3bIBAEMBIX BUIOB MEIU-
LIMHCKUX YCIYT, YKOHOMUYECKHE, OpPraHU3allMOHHbIE U 3aKOHOJATeIbHbIE
OCOOCHHOCTH WX OKa3zaHWs TpeOyIOT WHAMBHIYyAIBHOTO MOAXOJa K JO-
KYMEHTHPOBAHUIO, OpraHu3alui (PMHAHCOBOTO U YIIPAaBJICHYECKOTO yUeTa, -
ompeaeNeHus] 3aTpar U (UHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB, aBTOMATH3allUU OyXr-
aJITEPCKOr0 yueTa. U aHaluTU4Yeckue mnpouecchl. [locTpoeHue agexkBaTHOro
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BHEIIIHET0 POCTPAHCTBA YUETHON CHCTEMBI MOYKET CTaTh OJJHUM U3 BayKHBIX
(hakTOpoB OyIyIIETO pa3BUTHS CHEPHI YCIYT.

W3ydenue (UHAHCOBBIX PE3yNbTATOB OPraHU3alMU, JBMXKEHUS JCHEXK-
HBIX CPEJICTB M KCIIOJB30BaHUS PECYpCOB HEOOXOAUMO TpH OleHKe -
eKTUBHOCTH pabOThl W 3KOHOMHUKH Om3Heca. [y 3Toro ocoboe BHUMaHHE
CIIEAyeT YACTUTh PEHTA0CTHHOCTH OCHOBHOW JESTEIBHOCTH OpPTraHU3aIlnH,
rmyOOKO U3yYuThb CTPYKTYpY HpUOBUIM, COOTHECTH HE(PUHAHCOBBIE
MOKa3aTes, OTPAXKAIOIINE MPOU3BOJACTBEHHBIE BOBMOKHOCTH OpTaHHU3aIlNH,
c ee (pMHAHCOBBIMU pe3yJIbTaTaMH, KAUeCTBEHHBIMH ITOKA3aTENSIMU. JTOJKHBI
OBITH OTPAKEHBI TTOKA3aTENIN MTPUOBLIH.

KitoueBbie cioBa: MenuIMHCKHE YUYPEXACHUS, CUCTEMa OyXraJTepCKOTro
ydera, Oyxranrepckast OleHKa.
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IDARODETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI,
MOZMUNU VO OHOMIYYOTI

Xiilasa

Bu moqalo idaroetmo wugotu ilkin anlayiglarin arasdirilmasi
haqqindadir. Idaroetmo ucotunun yaranma tarixi, idaroetmo ucotunun
firmalarda mahiyyeti, onun idareetmoyo birbasa tesiri, yaranan problemin
minimuma endirilmasi istigamotindo aparila bilocok todbir iisullar1 tohlil
edilmosi. idaroetmo ugotu firmalarin qarsisinda osas moasalalorden olub onun
daim inkisaf etdirilmosini hoyata kegirtmokdir. Firma daxilindo idaroetmo
ucotunun daha dolgun olmasi {iglin menecerlar torindon diizgiin vo daqiq
informasiyalarin oldo olunmasidir, informasiyanin idarsetmo ugotunda on
onomli faktorlardan biri olmasi haqqinda molumat verimisdir. Idaroetmo
ucotunun mozmunu vo firmalarda no qodor vacib olmasi haqqinda
molumatlar verilmisdir. Homginin miiossisado golirlor vo xorclorin idaro
edilmosi vo garsisinda duran vozifolorin holli hagqinda molumatlar geyd
edilmisdir.

Acar sozlor: Idaroetmo ugotu, biznes planlagdirilmasi, idarsetma
noazarati, idaroetma somoraliliyi, idarsetmo ugotunda informasiya.

Idaroetmo ugotu bir toskilatin vo ya bir prosesin foaliyyatinin
planlanmasi, toskil edilmasi, nozarat edilmosi vo idars olunmasi kimi bir ¢ox
xiisusiyyatlordon bohs edir. Idarortmo sisteminin yaranmasi, onun mahiyyati,
mazmunu vo baslica xiisusiyyotlori agiglanir. Idaroetms ucotunun maliyyo
ucotu ilo oxsar vo forqli cohatlori, idarsetms ucotunun nazariyyasinds falsofi
baxiglar vo idaroetmo ucotunda totbiq olunan metod vo isullarin
tokmillogdirilmasi istigamatlori haqqinda agiglamalar verilmisdir.

Bu termin ilk dofs 1950-ci ildo mohsuldarliq mosalasindo Ingilis-
Amerikan Surasinin himayosi altinda ABS-a sofor edon miihasiblor qrupu
torofindon istifado edilmisdir. Maliyyat ucotu terminologiyasi, bu is
qrupunun ziyaratindon ovval "idarsetmo miihasibatlig1" s6ziino osason istinad
etmomisdir. Artan roqabotlor, genis miqyasl istehsal, texnologiyadaki
dinamik inkisaflar vo yaranan ¢otinliklor sonda bir ¢ox problemi holl etmok
iiciin idaroetmo ucotunun inkisafina gotirib ¢ixardi. J. Batty Idaroetmo
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Ugotunu “xiisusi bilik va bacarigla birlikde rohbarliye menfasti artirmaq vo
ya zororlori minimuma endirmok vozifosindo kdmok edon miihasibat
metodlarini, sistemlorini vo texnikalarii tosvir etmok tigiin istifado olunan
termin” olaraq toyin etmisdir. Idaroetmo ucotu, ononovi vo yenilikgi
metodlar, alotlor vo praktikalarin birlogdirilmosi ilo inksaf etmisdir. Bu
metodlar vo alotlor,idarogilora toskilatlarini idaro etmok iigiin yol gostorici
molumatlarla tomin edir. Bu molumatlar, planlama, toskilatlandirma, is
proseslorinin idars olunmasi, nozarot vo qiymotlondirmo kimi idaroetmo
funksiyalarimi icra etmokds kdmak olur.

Idarsetma ucotu mohdud olmayan bir prosesdir vo daima inksaf edir.
Idaragilik nozozra alindigda, yeni yollar, texnologiyalar vo mosalolor ortaya
¢ixir vo bu da idaroetmoa ugotunun doyismoyo davam etmosino sobaob olur.
Son illorde informasiya texnologiyalarinin inksafi idareetmo ugotuna yeni
imkanlar gotirib ¢ixarmigdir. Avtomatlagdirma, verilonlor analitikasi, siini
intlekt vo digor texnologiyalar idarsetma prosesinin effektivliyini artirmaga
komok edir.

Qisaca olaraq ifado etsok, idaroertmo ugotu biznes proseslorinin
planlasdirilmasinin  ugurlu yerino yetirilmosi {i¢lin miixtolif gokildo
funksiyalarla hoyata keg¢irilon idareetmo, ugot vo maliyys omaliyyatlarimi
oziindo birlosdirir. Idaroetmo ugotu genis formada miiossisonin tosorriifat-
maliyya foaliyyatinin somaraliliyi, onun golocok dovrlorde faaliyyetinin
planlasdirilmasi, miiossiso vo toskilatlarda menecerlorin giindslik maliyys vo
ucot amoliyyatlarina dair daha dolgun gorarlarin qobul edilmasi baximindan
hoyata kegirilir. Idarortmo wugotu firmanmn kegmisdo bas vermis
foaliyyatlorino deyil, onun goalacokds yerins yetira bilocoyi bazarda bas vera
bilon doyisikliklor vo biznes omoliyyatlarinin doyismo istiqamatlorino
osaslanir. Basqa sozlo firmalarin maliyys menecerlori biznesi idars edon
rohborlorin iqtisadi gorarlarin gobul edilmosi morholosindo istifado edocoyi
molumatlar sistemli vo qruplasdirilmis olaraq miiossisa rohborino togdim
edon vo bu molumatlara asason strateji doyarlondirmolor aparan osas isci,
idaraetma iizro muhasib hesab olunur.

Miiossisolordo idaroetmonin somoraliliyi osason gobul olunmus
qorarlarda istifado olunmus informasiyadan asilidir. Idaroetmo ucotu
miiossisado informasiya sisteminin osas torkib hissosi olub, idaroetmo
gorarlarinin gobulunda miixtolif idaroetmo pillslorinin rohborini operativ
informasiya ilo tomin edir. Miiossisolordo biznes foaliyyotinin va
idarosetmonin somarali sokildo ola bilmesi {i¢lin onun miioyyon olunmus
qayda va normalara uygun horokot etmosi va foaliyyatini bu normalar1 nozoro
almagla yerino yetirmosi tolob olunur.informasiyanin xiisusi etibarlig,
diizgiinliyli, soffafligi, dolgunlugu, odalotliliyi vo masuliyyatlilik
xiisusiyyatlorini  6ziindo oks etdiron uygun, olagoli vo verilmis
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informasiyalarin zamaninda olmasi biznes idaragiliyindo son daracado
ohomiyyotlidir. Informasiyanin menecerlor {iciin faydali olmasina zomin
yaradan iimumi olaraq gobul edilmis bir xarakterik xiisusiyyatlor var ki,
onlara asagidakilardan ibarotdir: - relevantliq

- etibarliliq

- miiqayisolilik

- anlagiqliliq

Idaroetmo ugotunun mozmunu bir ne¢o asos morholodon ibaratdir:

Planlagdirma: Sirkotin strategiyasint vo mogsadlorini miioyyonlos-
dirmok, onlar1 icra etmok {i¢ilin planlar hazirlamaq vo hadoflor toyin etmok.

Toskilat: Is proseslorini vo resurslar1 diizgiin sokildo toskil etmok,
vozifolor vo mosuliyyotlor toyin etmok, ehtiyaclar iizro is giliclini
formalasdirmaq vo uygun struktur togkil etmok.

Idaroetma: Foaliyyatlorin icrasini nozarot altinda saxlamaq, toskil
edilmis proseslori totbiq etmok, resurslarin idars olunmasini tomin etmok vo
problemlori hall etmok ticilin effektiv idaroetmo metodlarini totbiq etmok.

Monitoring v nazarat: Performansi izlomok, malumatlar1 toplamagq,
keyfiyyotino nozarot etmok, masalolorin halli {i¢iin qiymotlondirilmolor
aparilmasini tomin etmok vo naticolorin moagsadlors uygunlugunu miioyyon-
losdirmoak.

Idaraetma ucotu firmada fayda tomin etmasi iiciin cox 6namli bir
sdhamiyyats malikdir. Asagidaki sobablor idarsetms ucotunun nd qadar
dhomiyyatli oldugunu gostarir.

Effektiv artirma: Idaroetmo ugotu, sirkotin is proseslorini daha
tonzimlonmis hala gotirir vo effektivliyini artirir. Daha sistematik vo
quruluslu bir togkilat, resusrlarin diizgiin idaro edilmosi vo proseslorin
monitoringi vastasilo, sirkotin ¢ixislart vo performansi yiiksalir.

Somoralilik: Idarsetmo ugotu,somoralilik sarfiyyat artirilmasina imkan
verir. Daha yaxsi toskil edilmis proseslor, resusrlarin daha optimal istifadosi
va iglorin daha siiratli icrasi, sirkotin maliyys vo zamanl sorfiyyatini artirir.

Risklorin azaldilmasi: Idareetmo ucotu risklorin idaro edilmosini vo
minimalizasiyasini tomin edir. Diizgiin nozarst vo monitoring vasitosilo
poyensial problemlors daha tez bir zamanda miidaxils edils bilir vo risklorin
asag1 salinmasi ti¢iin todbirlor goriils bilir.

Miisssisalords xarclorin vo onun maliyys naticolorinin idars olunmasi
sahasinds iki asas problem movcuddur. Bunlardan birincisi onanavi olaraq
toplanmis tocriiboni miiossisalordo idaro olunmasi garsisinda dayanan yeni
vozifalarin hollino istigamotlonmasi. ikincisi xarclor hagqinda malumatlarin
oldo olunmasinda, mohsullara maya doyorinin hesablanmasinda yeni
yanagmalarin totbiqi homginin tohlili, bununla bagl idaroetma gorarlarinin
qobulu sahosinds yeni geyri anonovi sistemlorin yaradilmasi. Bu baximdan
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respublikamizda idaroetmo ugotunun Oyronilmosi vo miiossiso tocriibalo-
rindo totbiqi miihiim rol oynayir. Ciinki idaroetmo ucotu miiossisonin idaro
olunmasinda qobul edilmis qorarlarin operativliyini vo keyfiyyatinin artiril-
masina sorait yaratmagqla, gézlonilon noticolorin vo tosorriifat daxili risklorin
somarali idaro olunmasini maksimumlagdirir. Beloliklo idarsetmo ugotunun
mahiyyoti operativ idaroetmo qorarlarini gobulu iigiin golir vo xorclorin
ucotu, onlarin planlagdirilmasi, normativlosdirilmosi, nozarot vo tohlil
informasiyalarin1  sistemlosdiron inteqrasiya olunmus sistemdon vo
miiossisonin galacak inkisaf problemlorinin koordinasiyasindan ibaratdir.
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NATURE, CONTENT AND IMPORTANCE OF MANAGEMENT
ACCOUNTING

Summary

This article is about exploring basic concepts of management
accounting. Analyzing the history of management accounting, the nature of
management accounting in companies, its direct impact on management, and
measures that can be taken to minimize the problem. Management accoun-
ting is one of the main issues facing companies and its continuous
development. In order for the management accounting to be more complete
within the company, the managers reported that obtaining correct and
accurate information is one of the most important factors in management
accounting. Information is provided on the content of management accoun-
ting and how important it is in firms. Information about the management of
income and expenses and the solution of the tasks in front of the enterprise
was also recorded.

Keywords:  Management  accounting, business  planning,

management control, management efficiency, information in management
accounting.
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CYIIHOCTD, COAEPKAHUE U 3BHAYEHUE
YIIPABJIEHUYECKOI'O YUETA.

OTta CTarbsd TOCBSIICEHA W3YYCHUIO OCHOBHBIX  KOHIICTIIIUH
YIPaBICHYECKOTO ydera. AHaTU3 MHCTOPUHM YIPABICHYECKOTO YyYeTa,
XapakTepa yNpaBJICHYECKOTO yueTa B KOMIIAHUAX, €T0 HEMOCPEICTBEHHOTO
BIMSIHAS Ha YINpaBlIeHUE M Mep, KOTOpPBbIE MOXHO MPEANPUHATH IS
MUHHMH3AIAN TPOOJIEMBl. YTIPaBICHUYECKHA YyUYeT SIBIISCTCS OJHUM W3
OCHOBHBIX BOIIPOCOB, CTOSIIUX TEpE] KOMIIAHUSIMH M €r0 IMOCTOSHHBIM
pazButueM. [[nsi Toro, 4TOOBI yHpaBJICHUYECKUN ydeT ObLI 0oJiee MOJTHBIM
BHYTPH KOMIIAaHHH, PYKOBOIHUTEIH COOOIIMIN, YTO MOJyUYEHHE MPABUIBLHON
U JIOCTOBEPHON WHGOpPMAIMU SIBIISETCS OJHUM M3 BaXXHEWIINX (DakTOpoB
ynpaBieHdeckoro yueta. [lpuBogurcs wuHpopManus O COACpKAHUU
VIPaBICHYECKOTO y4eTa U O TOM, HACKOJIBKO OH BaXKeH Ha ¢upmax. Takke
¢dukcupoBanack nHpopManMs 00 YNPaBICHUH JOXOJAaMH M PACXOJaMU H
pEIICHUH 3a]1a4, CTOSIIIUX Tepe MPEIIPUSTHEM.

KiioueBble ciioBa: ynpaBieHUECKHH ydeT, OM3Hec-TUIaHWPOBAHUE,
YIPaBICHYECKHH KOHTPOJb, 3(P(PEKTUBHOCTb YyHpaBiCHUs, HHPOpMALUI
YIPaBICHYECKOTO yUeTa.
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ISTEHLAK KREDiTLBRiNiN NazaRi TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa:

Istehlak krediti artan aliciliq gabiliyyeti, maliyyo ¢evikliyi vo miisbat
kredit tarixc¢esi yaratmaq imkanlar1 tomin etmoklo fordlori giiclondirs bilor.
Bununla belo, fordlorin masuliyyatli borc alma vo xorclomo vordigini hoyata
kegirmalari ¢ox vacibdir. Maliyye savadliligi, tohsil vo malumatliliq fordlorin
kreditdon istifado ilo bagli asaslandirilmis gorarlar gobul etmolorinin tomin
edilmasindo miihiim rol oynayair.

Bundan olavo, hossas soxslori yirtict omollordon qorumaq iigiin
istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafissi qaydalari vo masuliyyatli kreditlosma
tocriibolori lazimdir. Istehlak kreditinin iistiinliiklorini vo catismazliglarini
basa diismok vo masuliyystli maliyys idareetmosini totbiq etmoklo, fordlor
potensial risklori minimuma endirmoklo yanasi, daha saglam maliyyo
rifahina vo uzunmiiddatli sabitliyo gatirib ¢ixaran faydalardan istifads edo
bilorlar.

Acar sozlor: istehlak krediti, kredit kartlari, onlayn bank, xorc, pul
vasaitlori

Giris.

Kredit sozlinlin monsoyi “kreditium” (borc,ssuda) latin dilindon
gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda “kreditium” sozii etibar edirem kimi do
torcimo olunur. Lakin genis monada, hom iqtisadi homds hiiquqi
baximdan kredit borcun huquqi vo ya fiziki soxslor arasinda miiddatli
razilagmasidir. Kredit — bir torofin digorino pul vasaitlorinin vo ya
miilkiyyotin miiddatlilik, qaytarilmaq, 6donilmok sorti ilo verildiyi bir
iqtisadi razilagsmadir(1.sh 44-45).

Kreditin verildiyi zaman ssuda haqqinda miiqavilo meydana golir
(Azorbaycan Respublikasinin  Morkozi Banki “Banklarda kreditlorin
verilmosi Qaydalar1”)Miiasir soraitds biitlin ssudalar pul krediti formasinda
rosmilosdirilir vo kredit miinasibatlori biiylin pul miinasibatlorinin bir hissosi
sayilir. ©sas, ssudani biitiin pul miinasibatlorindon ayirmaqdir — bu dayarin
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donon harokatidir. Kreditds istehsal miinasibotlori do 0z oksini tapir, no
vaxtki sahibkarlar, dovlot, toskilatlar, ayr1 ayr1 votondaslar bir birino pul
vasaitlorini miioyyon miiddoto qaytarilmaq sarti ilo verirlor(2.sh 78-80).

Uygun kredit omoliyyatlrinin aparilmasi bir bankin daxilindo kredit
vosaitlorininbir miigtorinin  hesablasma hesabindan digor hesablagma
hesabina kecirildiyi voziyyotdo daha mogsodouygundur. Bu halda resurslar
yaradilir vo bankda qalir. ©gor bu resurslar banki tork edirso, kassa —
hesablagsma morkozindoki miixbir hesabda sorbost nagd pul vasaiti ilo bagh
problem yaranir. Banklar torofindo kreditlorin verilmosi meyarlarini
nozordon kecirsok, kreditlorin hocmi, miiddot, onlarla bagl risklorin
saviyyasi, borcalanin faaliyyot ndvii va digor amillarlotoyin olunur.

Kreditin funksiyalar1 obyektivdir vo insanlarin istoklorindon asili
olaraq doyismir, cilinki kredit sistemi biitiin qarsiya qoyulan moagsodlara
catmaga imkan veron sorait yaradir. Buna goro do, banklara vo borcalanlara
ssudanin miixtolif formalarindan istifade etmok mogsad yoniimliidiir. Se¢im
homdo yalniz texniki masolo deyil(3 sh 95-98). Kreditin noviinii se¢orkon
borcalanlar iqtisadi moagsadsuygunlugu miioyyan edorak miisyyon kreditin
onlara golirliliyin artimi vo foaliyyatin inkisafina sobob olacagini
aydinlasdirirlar.

Kreditin fordi dovretmoyo goro funksiyasi dovriyys vosaitlorinin
formalasdirilmasi, yaradilmasmin monboyi kimi nozordon kegirilir. Bu
zaman fondlar dovriyyo prosesinds eyni vaxtda 3 formada olur: pul, istehsal
va hazir mohsul. Belo naticaya golmok olar ki, fondlarin bir hissasi istehsal
sferasinda, digor hissosi iso todaviil sferasinda olur.

Kredit qanunlari: Tarazligin qanunu — Kreditlo onun monbolori
arasinda olan asililig tonzimlonir. Sorbostlosmis vosaitlorlo yenidon
boliisdiiriilon vosaitlori tarazlasdirir

Istehlak krediti miiasir iqgtisadiyyatlarin ayrilmaz hissasino cevrilib,
fordlora hotta tocili vosaitlori olmadiqda bels, alis-veris etmok vo maliyyo
ehtiyaclarim ddomok iigiin vasitolor toqdim edir. Istehlak krediti miixtolif
maliyyo mohsullart vo xidmatlorine aiddir,(Odedokun, . Alternative
econometric approaches for analysing the determinants of commercial bank
interest spreads. Applied Financial Economics, 6(2), 149-157.) o ciimlodon
kredit kartlari, fordi kreditlor, taksit planlari vo magaza krediti, fordloro
istehlak moqgsadlori {iglin pul borc gotiirmoys imkan verir(4, sh22-23).
Istehlak krediti artan aliciliq gabiliyyoti vo maliyys ¢evikliyi kimi coxsaylh
iistiinliiklor toqdim etso do, mosuliyyatlo idars edilmodikdo 6ziinomoxsus
risklor do dasiyir.(Antwi, S., & Mills, E. Technical efficiency in Ghana's
insurance industry: Evidence from company financial statements. Journal of
Risk Finance, 10(4) Bu esse istehlak kreditinin dstiinliiklori vo
catigsmazliqlarini daha dorindon arasdirir, onun fardlors, iqtisadiyyata tosirino
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vo kredit monzarasindo naviqasiya zamani moalumath qorarlarin qobulunun
ohomiyyatino is1q salir.

Istehlak krediti fardlora pul vosaitloring ¢ixis imkami verir, onlarin
bilavasito maliyyo imkanlar1 xaricindo olan mal vo xidmatlor oldo etmoya
imkan verir. Kredit kartlari, masolon, istehlak¢ilara onlayn, magazada vo ya
telefonla alis-veris etmoyo imkan veron rahatliq vo genis gobul toklif edir.
Bundan olava, kredit kartlar1 tez-tez istehlakg¢ilar {igiin {imumi rahatligi vo
doyori artiraraq miikafat proqramlari, cashback tokliflori vo aligin qorunmasi
kimi olava istiinliiklorls golir.

Istehlak krediti xiisusilo fovgolado hallar vo ya gdzlonilmoz xorclor
zamani maliyys g¢evikliyi toklif edir. O, fordlorin tacili ehtiyaclarin1 dorhal
holl etmoys imkan veran tohliikosizlik sobokasi kimi xidmot edir. Istor tibbi
xarclori, avtomobil tomirini, istorso do gozlonilmoz ev tomirini ohato edon
istehlak krediti fordloro giindalik hoyatlarini pozmadan vo ya omanatlorini
tiikkotmodon maliyys ¢atinliklorini hall etmok {i¢iin vasitalor togdim edir.

Istehlak krediti, mosuliyyatlo istifado edildikdo, fardloro miisbot kredit
tarixgosi yaratmaga komok edo bilor. Vaxtinda o6denislor, moasuliyyatli
borclanma vo asagi kredit istifado omsallarinin saxlanmasi moéhkom kredit
profilinin yaradilmasina komok edir. Yaxs1 kredit tarixgosi evler vo ya
noqliyyat vasitolori kimi bdyiik aliglar li¢iin kreditlorin tomin edilmasi kimi
golocok maliyyo soylori iigiin vacibdir vo bu, olverisli faiz dorocoalorino vo
daha yaxs1 kredit sortlorino sobob ola bilor.

Istehlak krediti ilo olaqoli kredit kartlar1 vo onlayn bank platformalari
soxsi maliyyoni idaro etmok iigiin olverisli yollar toqdim edir (ibrahimov
ZH. Pul, kredit vo banklar. Baki,) Istehlak¢ilar asanligla xarclarini izloya,
omoliyyat tarix¢aloring daxil ola va biides tortibini vo maliyys planlamasini
asanlasdiraraq onlarin xorcloms niimunolorini nazordon kegira bilorlor. Bu
rahatliq fordloro 0z maliyys voziyyatini daha yaxsi basa diismoyo vo
xorclomo vordislori ilo bagh osaslandirilmis gorarlar gobul etmoyo imkan
verir.

Istehlak kreditinin on ohomiyyotli ¢atismazliglarindan biri borc
yigilmast potensialidir. Kreditin oldo edilmosinin asanligi, ddonilmomis
qaliglar iizro yiiksok faiz dorocolori ilo birlikde, fordlori hoddindon artiq
xarclomaya vo ddomasi getdikea ¢otinlogon borc toplamasina sobab ola bilar.
Odonislorin vaxtinda edilmomosi yiiksok faizli 6donislor vo corimolorlo
naticalona bilar, fordlori borc dovriyyasina siiriikloys vo maliyys gorginliyino
sabab ola bilor(5/sh32-350).

Istehlak krediti, xiisuson do kredit kartlar1 soklinda, impuls aligini
tosviq edo va istehlak¢iliq madoniyyating tohfs vers bilor.(Molyneux, P., &
Thornton, J . Determinants of European bank profitability: A note. Journal of
Banking & Finance, 16(6) Kreditin moévcudlugu fordlori plansiz alislar
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etmoyo sovq edo bilor ki, bu da cox vaxt faktiki ehtiyaclardan ¢ox
istoklordon iroli golir. Bu davranis hoddindon artiq borc, maliyyo geyri-
sabitliyi vo uzunmiiddatli maliyys magsadlorine uygun golmoyon davamh
istehlak dovriine sabab ola bilar.

Miioyyon kreditlosdirmo praktikalari, xiisuson do hossas ohali
gruplarin1 hodof alanlar, fordlori istismar edo vo onlar1 maliyys sixintisina
stiriikloyo bilor. Yirtict kreditorlar, vasait oldo etmoyo can atanlara olverigsiz
sortlorlo yiiksok faizli kreditlor toklif eds, onlar xilas etmok ¢atin olan borc
dovriyyesina sala bilorlor. Fordlori bu istismar praktikalarindan qorumaq
ticlin mosuliyyatli kreditlosdirma tocriibalorini vo istehlak¢ilarin miidafiosi
tadbirlorini tagviq etmak ¢ox vacibdir.

Yanlis idaro olunan istehlak krediti fordin kredit hesabina monfi tosir
gostorarak golocok maliyys imkanlarint mohdudlasdira bilor. (Avkiran, N. K.
The evidence on efficiency gains: The role of mergers and the benefits to the
public. Journal of Banking & Finance, 23(7), 991-1013.) Gecikmis 6donislor,
hoddindon artiq borclanma vo yiiksok kreditdon istifado omsallar1 kredit
ballarini asag: sala bilor ki, bu da kreditlori tomin etmayi va ya alverisli faiz
doracolorini oldo etmoyi ¢otinlogdirir. Bu, miinasib qiymoto monzil oldo
etmok imkanina, mosgulluq imkanlarina vo maliyys rifahimin digor
aspektloring tosir edon uzunmiiddotli naticalors sobab ola bilor.
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Theoretical analysis and evaluation of consumer loans.
Summary

Consumer credit can empower individuals by providing increased
purchasing power, financial flexibility and opportunities to build a positive
credit history. However, it is vital that individuals practice responsible
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borrowing and spending habits. Financial literacy, education and awareness
play an important role in ensuring that individuals make informed decisions
about credit.

In addition, consumer protection regulations and responsible lending
practices are needed to protect vulnerable individuals from predatory
practices. By understanding the advantages and disadvantages of consumer
credit and practicing responsible financial management, individuals can
minimize potential risks while reaping the benefits that lead to healthier
financial well-being and long-term stability.

Keywords: consumer credit, credit cards, online banking, spending, cash

Teopernuecknii aHAIN3 U OIIEHKA MOTPEOUTEIIBCKUX KPEAUTOB.
Pesrome

[ToTpeOuTEeNnbCKUil KPeIUT MOXKET PACIIUPATh BO3ZMOXKHOCTH JIIOJIEH,
oOecrieurBasi TOBBIIIEHHYIO TOKYMATEIbHYI0 CIHOCOOHOCTh, (PUHAHCOBYIO
rMOKOCTb M BO3MOXXHOCTH JUISL CO3JIaHHSI TOJOXHUTEIbHON KpeIuTHON
ucropun. TeM He MeHee, KU3HEHHO BAa)KHO, YTOOBI JIIOAM NPAKTUKOBAIU
OTBETCTBEHHBIC MPUBBIYKU OpaTh B3ailMbl U TPaTUTh JeHbIU. PUHAHCOBAS
IpaMOTHOCTb, 00pa30BaHME M OCBEJOMIIEHHOCTb UIPAOT BAXKHYIO POJb B
o0ecreyeHnr TOro, YTOOBI JII0IM TPUHUMAIH UH()OPMHUPOBAHHbIE PEILICHHS
0 KpeauTe.

Kpome TOro, st 3aluThl ysA3BUMBIX JIMI[ OT XUIIHUYECKOH Mpak-
TUKWA HEOOXOJWMBI MpaBHiIa 3aIIUTHI MPaB IMOTPEOUTENEeH U OTBETCTBEHHAS
IpaKkTUKa KpeauToBaHus. [loHumas mpenmyIiecTBa U HEIOCTaTKU MOTpeOU-
TEJNBCKOTO KpeAWTa M MPAKTUKYS OTBETCTBEHHOE yIpaBJicHHE (PHMHAHCAMH,
JIOAM MOTYT CBECTM K MUHUMYMY IMOTEHIHUAJIbHbIE PUCKH, OJHOBPEMEHHO
MOXKUHAS TUIONBI, KOTOpBIE BEAyT K Oojee 3710poBOMY (HHAHCOBOMY
0J1aromnoIy41Io U 10JITOCPOYHOM CTaOUIBHOCTH.

Pe3loMe: mnOTpeOUTENbCKUN KpEeIUT, KpPEAUTHBIE KapThl, OHJIAMH-
OaHKHHT, PacXobl, HATHYHBIE

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
Capa qobul olunma tarixi: 15.06.2023
Elmi rahbar : Dos., X.C. Ozizova
torafindon ¢apa tovsiyo olunmusdur
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YENI STRATEGIYALARLA ISTEHSAL XORCLORININ
BOLUSDURULMOSININ OPTIMALLASDIRILMASI

Xiilasa

Bu moqalo, sirkatlorin istehsal xorclorinin boliisdiiriilmosinin opti-
mallasdirilmast ilo bagli yeni strategiyalarin totbiqini arasdirilmisdir. Istehsal
xarclorinin - diizglin  boliisdiiriilmasi, miiassisalorin rogabat qabiliyyatini
saxlamagq ti¢lin ohomiyyotli bir faktordur. Yeni strategiyalarin totbiqi, isteh-
sal xarclorini optimallagdiraraq samaraliliyi artirma va golirliliyi yaxsilas-
dirma potensialina malikdir. Miiasir raqabatli is diinyasinda sirkotlor, istehsal
proseslorini vo xaorclorini optimallagdirmaq {iglin daim yeni strategiyalar
axtarirlar. Bu mogaloado, istehsal xorclorinin boliisdiiriilmasini optimallagdir-
maq lglin istifade olunan yeni strategiyalar aragdirilir vo bu strategiyalarin
150 neco fayda verdiyi vurgulanmisdir. Arasdirmada bozi osas mogamlar
qeyd edilmisdir.

Acar sozlar: istehsal, xorc, boliisdiiriilmo, strategiya, optimallasdirilma

Giris

Bu giin bir cox miiossiso resurslardan somorali istifads edorok istehsal
xorclorini  azaltmagi hodofloyir. Bu ndqtodo istehsal xorclorinin
optimallagdirilmasi vo on yaxsi sokildo boliisdiiriilmosi strateji ohomiyyot
kosb edir. Yeni strategiyalarla istehsal xorclorinin boliisdiiriilmasinin
optimallasdirilmasina diqqgst aktualligini qorumaqdadir.

Istehsal xorclorini optimallagsdirmagq iigiin biitiin biznes proseslorini
diggatlo tohlil etmok vacibdir. Bu tohlilo istehsal prosesinin hor bir
morholosindo hoyata kegirilon foaliyystlor, istifado olunan resurslar vo
mosraflor daxil edilmalidir. Bu ciir tohlil biznesin daha ¢ox xarclo lizlosdiyini
Vo gonast potensialinin harada oldugunu miioyyon etmoyo komok edacok.

Miiassisonin istehsal prosesinin hor bir marholosindo masraflors tosir
edon amillori giymotlondirmok lazimdir. Bu amillors xammal xorclori, omok
xorclori, enerji xorclori, avadanliglarin saxlanmasi xorclori vo noqliyyat
xarclori daxil ola bilor. Hor bir amilin xorca tosirini miisyyan etmak vo bu
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amillorin neco optimallasdirila bilacoyini arasdirmaq vacibdir. Masalan,
enerji somaraliliyinin artirilmasi vo ya todariik zoncirinin optimallasdirilmasi
kimi addimlar xarclari azaltmaga komok eda bilor.

Bundan olava, todariik¢li miinasibatlorinin nozordon kegirilmosi do
xarclorin  optimallagdirilmasinda mithiim rol oynayir. Biznes iicilin
todariikgiilori ilo yaxindan islomok vo miimkiin olan an yaxsi qiymotlori vo
sovdologmolori miizakiro etmok wvacibdir. Eyni zamanda, alternativ
tochizatgilarin  vo material monbolorinin  todqiqi  rogabot qgabiliyyatli
qiymatlar aldo etmoayo komok eda biloar.

Yeni istehsal texnologiyalar1 vo avtomatlagdirma hollori miiossisolors
daha tez, somoroli vo sorfoli mohsul istehsal etmoyo imkan vers bilor.
Miiossisalor istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasi vo ya somaoraliliyinin
artirllmasi1 hesabina xorclori azalda bilor.

Biznesin 6z maraqli toraflori ilo somorali {insiyyot qurulmasi vo birgo
islomosi vacibdir. Maraqli torofloro is¢ilor, menecerlor, tochizatgilar,
mistorilor vo digor biznes torofdaglar1 daxil ola bilor. Yaxs1 omokdasliq
miihitinin yaradilmasi vo bilik miibadilosinin tosviq edilmosi xorclorin
optimallagdirilmasi iigiin vacibdir. Masalon, tolim vo inkisaf imkanlar1 tomin
etmok vo ya tochizatgilarla strateji torofdasliq qurmaq kimi isgilorin
mohsuldarligini artirmagq ti¢lin addimlar atila bilor.

Sirkatlorin istehsal xorclorinin boliisdiiriilmasinin optimallasdi-
rilmasi il bagh yeni strategiyalarin tatbiqini:

Istehsal xorclorinin boliisdiiriilmasinin optimallasdirilmasi
miiossisalorin  rogabot gabiliyyatini saxlamaq ti¢lin mithim amildir. Bu
xorclorin yeni strategiyalarla optimallasdirilmas1 somoraliliyi artira vo
golirliliyi yaxsilagdira bilor. Miiasir rogabatli is diinyasinda sirkatlor istehsal
proseslorini vo xarclorini optimallasdirmaq ti¢lin daim yeni strategiyalar
axtarirlar. Istehsal xorclorinin  diizgiin  boliigdiiriilmosi  miiossisalorin
davamliligin1 artirmaq, mohsuldarligi artirmaq vo golirliliyi artirmaq {i¢iin
¢ox vacibdir. Mogalodo  istehsal  xorclorinin  bollisdiiriilmoasini
optimallagdirmaq T{i¢iin istifado edilon yeni strategiyalari arasdirilir vo bu
strategiyalarin biznesloro neco fayda verdiyi nozordon kegirilir. Movzu
otrafinda apardigim todqiqatla bagli osas moqamlar asagida sirast ilo
nazordon kegirilmisdir.

Texnologiyanin inkisafi:

Bu giin texnoloji toroqqi istehsal proseslorindo bdyiik doyisiklik
yaradir. Avtomatlasdirma, siini intellekt vo molumat analitikast kimi
texnologiyalar istehsal proseslorini daha somorsli vo mohsuldar etmok
potensialina malikdir. Bu texnologiyalardan istifado etmoklo miiossisalor
istehsal proseslorinds tullantilar1 azalda, omok xorclorini azalda vo istehsal
xotalarim minimuma endiro bilorlor. Beloliklo, istehsal maosraflorinin
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boliisdiiriilmasini daha doqiq etmaklo miiassisalorin rentabelliyini artirmaq
olar (Okutmus ve Ergiil, 2015).

Tohcizat zoncirinn idarasi:

Tochizat  zoncirinin  idaro  edilmosi  istehsal  xorclorinin
boliisdiiriilmasinde miihiim rol oynayir. Diizgilin tochizatgilarin secilmasi,
materiallarin  alinmasi, inventarlarin  idaro edilmosi vo  logistika
omoliyyatlarinin  optimallagdirilmasi miiossisolora  xorclorini azaltmaga
komok edir. Yeni strategiyalara tochizat zoncirinin idaro edilmosindo
tokmillogdirmolar daxildir vo miiossisalora material va resurslardan somarali
istifado etmoyo imkan verir.

Enerji xarclori:

Enerji xorclori bir ¢ox istehsal miiossisolori iiglin vacib xorc
maddosidir. Yeni strategiyalar enerji somaraliliyinin artirilmasina vo davamli
tocriibolorin  togviqgino yonolib. Enerji somoroli avadanliglarin istifadosi,
borpa olunan enerji monbalorino kegid vo tullantilarin idars edilmosi kimi
todbirlor miiossisoloro enerji xorclorini azaltmaga vo otraf miihito tosirlorini
minimuma endirmoys komok edir. Eyni zamanda, enerji somoraliliyi vo
davamliliq tocriibolori ilo miiossisolorin niifuzunu artiraraq, mistori
loyalligim vo satislarini artirmaq potensialia malikdir (Ozpeynirci ve Sirin,
2018).

OI9mok masraflori:

Omok mosroflori istehsal xorclorinin miihiim torkib hissesidir. Yeni
strategiyalar isci qlivvesinin idars edilmesini optimallagdirmaq vo xarclori
azaltmaq tgln bir neg¢o yanasma toklif edir. Moasolon, c¢evik is
tonzimlomolori, is¢i qilivvesinin planlagdirilmast vo rotasiyasi, tolim vo
istedadlarin inkisafi proqramlari kimi tocriibolor miiossisolora omok
xorclorini  optimallagdirmaga koémok edir. Eyni zamanda, iscilorin
motivasiyasini artirmaqla mohsuldarligr artira vo ixtisaslh is¢i qlivvesi aldo
etmok {ligiin rogabat iistiinliiyli tomin eds bilor (Phornlaphatrachakorn, 2018).

Mbolumatlarin analitikasi va qabaqcil tahlili:

Molumatlarin analitikas1 vo qabaqcil tohlili miiossisolor {igiin istehsal
xarclorini optimallagdirmaq {iglin miithiim aloto ¢evrilib. Boyiik verilonlorin
analitikas1 miiossisaloro istehsal proseslorindo mohsuldarliq bosluglarini
miioyyan etmok, sohvlori agkar etmok, tolobi prognozlasdirmaq vo inventar
idaroetmosini tokmillosdirmak {iclin imkanlar toklif edir. Bu molumatlar
biznesloro daha yaxsi gorarlar qobul etmoyo vo xorclori azaltmaga komok
edir (Rounaghi, Jarrar vo Dana, 2021).

Istehsal ~ xorclorinin  boliisdiiriilmosi  miiossisolorin  rogabot
qabiliyyastini saxlamaq vo davamliligini tomin etmok {i¢lin vacibdir. Yeni
strategiyalar texnoloji nailiyyatlorin istifadesi, tochizat zoncirinin idaro
edilmosi, enerji somoraliliyi, is¢i qiivvosinin idars edilmosi vo molumat
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analitikas1 kimi sahoalords innovativ yanasmalar toklif etmoklo bizneslora
fayda gotirir. Bu strategiyalar miiossisoloro  istehsal  xorclorini
optimallagdirmaga komok edir, eyni zamanda onlarin somaraliliyini artirir,
mistori momnuniyyotini artirir vo davamliliq mogsadlorini dostokloyir.
Miisssisalor ligiin bu strategiyalara digqot yetirmoklo rogabat {istiinliiyii oldo
etmok vo uzunmiiddatli ugurlarini tomin etmok ¢ox vacibdir.
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OPTIMIZING THE ALLOCATION OF PRODUCTION COSTS
WITH NEW STRATEGIES
Sammary

This article examines the application of new strategies related to the
optimization of the distribution of production costs of companies. The
correct distribution of production costs is an important factor for maintaining
the competitiveness of enterprises. Implementing new strategies has the
potential to increase efficiency and improve profitability by optimizing
production costs. In today's competitive business world, companies are
constantly looking for new strategies to optimize production processes and
costs. This article examines new strategies used to optimize the allocation of
production costs and highlights how these strategies benefit the business.
Some key points were noted in the study.
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OIITUMM3ALIUA PACITPEAEJIEHUSA ITPOU3BOJACTBEHHDBIX
3ATPAT C IOMOIIIBIO HOBBIX CTPATEI Ui

Pe3rome

B nmanHOW cTrathe paccMaTpuBaeTCs NMPUMEHEHHUE HOBBIX CTpaTEruu,
CBsI3aHHBIX C OHTHMI/ISaHHeﬁ pacnpeaciicHud IMPOU3BOACTBCHHBIX 3aTpar
koMmnanuil. [IpaBuibHOE pacrpeneneHre U3IepKeK MPOU3BOJICTBA SBISETCS
BaXXHBIM (DaKTOPOM MOAJIEPKAHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPHUITHH.
Buenpenne HOBBIX CTpaTerdii MOXET MOBBICUTh 3()PEKTUBHOCTH U
peHTaGGHBHOCTB 3a CUYCT ONTUMH3AlU IMTPOU3BOACTBCHHBIX 3aTpar. B COBpC-
MEHHOM KOHKYPEHTHOM JIEJIOBOM MHUpPE KOMITAHWU MOCTOSHHO WIIYT HOBBIE
CTPAaTCTrun IJid OINTUMHU3AIUKU MPOU3BOJACTBCHHLIX IPOILIECCCOB U 3aTpart. B
3TOW CTaTh€ pAcCMATPUBAIOTCS HOBBIE CTpPATETHWH, HCIOJb3yeMBbIE IS
OINITUMHU3AIUU PACHPCACICHUA NPOU3BOJACTBCHHBIX 3aTpaT, WU IMOJYCPKUBA-
eTcs, KaKylo MOJb3y 3TH CTpaTeruu npuHocaT OusHecy. B xone wuccien-
OBaHUA 6LIJII/I OTMCYCHBI HCKOTOPBIC KIITFOYCBBIC MOMCHTHI.

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
Capa gobul olunma tarixi: 20.06.2023
Elmi rahbar: 1.e.d.Prof., .M.Abbasov
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TiICAROT MUOSIISOLORINDO MAL VE
TARALAR UCOTUNUN TOSKILININ
OSAS PRINSIPLORI, OHOMIYYOTI
VOZIFOLORI

Xiilaso

Ticarot miiossisalorindo mal vo taralarin ucotunun Milli Miihasibat
Ugotu Standartlarinin toloblorine uygun tokmillagdirilmesi problemlaring
hosr edilmisdir. Todgigatin elmi yeniliyi ticarot miiossisolorindo mal vo
taralarin ucotunun Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin tolablorine uygun
tokmillogdirilmasi masalolorinin yeni soraito uygun arasdirilmasindan, yeni
ucot standartlarinin totbiqi soraitinds mal amaoliyyatlarinin sintetik ugotunun,
mal omoliyyatlarina dair idaroetmo hesabatinin miiasir gqaydalarinin islonib
hazirlanmasindan, onlarin miiasir dévriin toloblorino uygun, elmi cohotdon
osaslandirilmig sokildo xarakterizoedilmosindon vo buna dair miivafiq elmi
miiddoalarin irali siiriilmosindon ibaratdir

Bunlarla yanasi, burada mal omoliyyatlarinin idaroetmo hesabati
formalarinda oks etdirilmosinin miiasir voziyyoti arasdirilir vo mal
omoliyyatlarina dair idaroetmo hesabati formalarinin Milli Miihasibat Ucotu
Standartlarinin taloblorine uygun tokmillosdirilir

Acar sozlor: Hesabat, auditor xidmati,aktivlor, qisamiiddotli aktivlor

Miiassisonin aktivlorinin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar
iizro tosnifatinda mal vo taralar ehtiyatlar qrupuna aid edilir. Ehtiyatlar
miiossisonin  qisamiiddotli  aktivlerinin  miihiim hissosini  togkil edir.
Ehtiyatlarin digor novlori kimi, ticarat miiossisalorindo olan mal ehtiyatlari
da qisamiiddatli aktivler hesab olunur.

Miihasibat ucotunda ehtiyatlarin tosnifati miihasibat ugotunun hesablar
plan1 asasinda miioyyon edilir. miiassisonin qisamiiddotli aktivlorinin torkib
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hissosi olan ehtiyatlar miihasibat ugotunda asagidaki qruplar {izro
tosniflosdirilir:( ©lizado A.S sh 39,41)

1. Material ehtiyatlari;

2. Istehsalat mosroflori;

3. Hazir mohsul;

4. Mallar;

5. Satis magsadils saxlanilan digor aktivlor;
6. Digor ehtiyatlar.

Bununla da geyd etmok olar ki, miiasir soraitdo ticarot miiossisolorindo
Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiqi zamani mal ehtiyatlarinin
ucotu moasalolorindo ehtiyatlarin iimumi x{isusiyyotlori nozora alinmalidir.
Ticaret miiossisolorinde mall omoeliyyat ucotunun qarsisinda duran
vozifolor(Huseynov T.O sh 17-21)

1. Mal omoliyyatlar1 hagqinda zoruri molumatlarin toplanilmasi vo
miiossisonin tasarriifat foaliyyatine miihasibat nazaratinin hayata kegirilmasi;

2. Tosorriifat omoliyyatlarinin ugot registrlorindo vaxthi-vaxtinda vo
diizgiin oks etdililmasi vo onlarin diizgiin sonodlosdirilmosino nozarot
edilmoasi;

3. Mal omoliyyatlarinin sonadlorlo diizgiin rosmiyyoto salinmasini
tomin edilmasi;

4. Mal va taralar {igiin qiymatlorin va ticarat alavolorinin diizgiinliiylino
ucot nozaratini togkil edilmasi;

5. Mallarin miqdar-mablag ugotunun togkil edilmasi;

6. Malsatan vo malalanlarla hesablasmalarin diizgiin toskil edilmosi vo
hesablagsma omoliyyatlarinin vaxtli-vaxtinda aparilmast;

5. Malsatan vo malalanlarla baglanmig miiqavilslorin ugotunun
aparilmasi vo miigavilo 6htaliklorinin yerino yetirilmosine nozarst edilmasi;

6. Maddi mosuliyyatin diizgiin toskili vo maddi-masul soxslorin diizgiin
secilib yerlogdirilmasi iizorindo nozarat edilmasi(3cu 30-32s).

Bununla yanasi, ticarat miiossiso vo toskilatlarinda Milli Miihasibat
Ucotu Standartlarinin totbiq edilmasi mal amoliyyatlarinin auditi qarsisinda
duran vo “Auditor xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun
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toloblorindon Irali golon bir sira vazifalorin yerino yetirilmosi {i¢iin do lazim
olan goraitin Yaradilmasina gotirib ¢ixardir. Mal omoaliyyatlarinin auditin
qarsisinda duran Vozifolor miihasibat ucotunun toskili vo aparilmasi ilo
bilavasito bagli olmagla, hor Seydon ovval, aditin ohato etdiyi sahonin
xarakterik xtlisusiyyatlorindon, auditin Formasindan vo ndvlerindon asilidir.
Ticarot miiossisolorindo mal omoaliyyatlarinin Auditi garsisinda miihasibat
ucotu vo hesabat molumatlari, eloco do mallarin daxil Olmasi, boliisdiirtil-
masi, saxlanilmasi, satis1 vo digor moxaricini oks etdiron Sonadlor asasinda
mal omoliyyatlarina dair molumatlarin toplanmasi, islonib Yekunlasdiril-
mas1, vergiyd calbedilmo omoliyyatlarinin yoxlanilmasi, mallarin Ticarot
miiossisolorindo bas veron tosorriifat omoliyyatlarinin boyilik oksoriyystini
mal amoliyyatlari toskil edir.

Burada mal omoliyyatlart kiitlovi tosorriifat omoliyyatlar1 kimi qabul
edilir vo mallarin daxil olmasi, satist vo buraxilisi iizro tosorriifat
omoliyyatlart miiossisonin osas foaliyyat sohasini togki edir. .Ticarat
miiossisalorindo mal vo taralarin sintetik ugotu 205Ne-1i “Mallar” Hesabinda
aparilir.

Bununla yanasi, mal omoliyyatlarinin sintetik u¢otunun Aparilmasi
prosedurasinda 542Ne-li “Galacak hesabat dovriiniin golirlori” vo 711Ne-1i
“Kommersiya xorclori” hesablarindan da genis istifado edilir. 542Ne-li
“Golacak hesabat dovriiniin golirlori” hesabi torkibinda ticarat alavalori vo
Giizostlorinin, 711Ne-1i “Kommersiya xorclori” hesab1 torkibindo iso
todaviil Xorclorinin ugotunun aparilmasi {i¢lin subhesablar Yaradilir(

abbasov sh 12-13).
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The main principles, importance and duties
of the organization of accounting of goods
and trades in commercial enterprises

Summary

It isDedicated to the problems of improving the accounting of goods
and tariffs in commercial enterprises in accordance with the requirements of
the National Accounting Standards.

The scientific novelty of the research is from the investigation of the
issues of improving the accounting of goods and invoices in trade enterprises
in accordance with the requirements of the National Accounting Standards
in accordance with the new conditions, from the development of modern
rules of the synthetic accounting of goods transactions under the conditions
of the application of new accounting standards, the management report on
goods transactions, their scientific, in accordance with the requirements of
the modern era it consists of characterizing it in a justified way and putting
forward relevant scientific provisions about it.

In addition to these, here the modern state of reflection of goods
transactions in management report forms is examined and the management
report forms for goods transactions are improved in accordance with the
requirements of the National Accounting Standards.

Keyswords Repor,auditor sorvis,assets, short-term assets

OCHOBHEBIE MMPUHIUIIBI, 3HAUYCHUC U 0053aHHOCTH
OopraHu3aluy yd4e€Ta TOBapOB U CACIIOK B
TOPIrOBBIX NPCANPUATHUAX

Pesrome

OH mnocBsmieH mpobieMaM COBEPUICHCTBOBAHMS ydeTa TOBapoB U
Tapu(OB B TOPrOBBIX MPEINPUATHSIX B COOTBETCTBUU C TPeOOBAHUSIMHU
HanuoHnaneHbIX cTaHAAapTOB Oyxranrepckoro yuera. HayuyHas HOBU3Ha
UCCIIEI0OBAHM 3aKJII0YacTCs B HCCIICIOBaHUU BOIIPOCOB

COBEpPILEHCTBOBAHUS Y4yeTa TOBapOB M CUETOB-(AKTyp B TOPIOBBIX
NpeanpusaTHsIX B coorBercTBUU ¢ TpeboBanusimu HCBY B cooTrBeTcTBHM C
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HOBBIMH YCJIOBUSIMH, B pa3pabdOTKe COBPEMEHHBIX NMPaBHJI CUHTETUYECKOTO
y4eT Onepanuid ¢ TOBapaMH B YCIOBHMSIX NPUMEHEHHUS HOBBIX CTAHIAPTOB
OyXraJITepCKOro ydera, yInpaBJIeHUeCKUN OTYET MO ONepalysM ¢ TOBapaMmH,
UX HAay4YHOCTb, B COOTBETCTBMM C TpPeOOBAaHUSIMH COBPEMEHHOM 3IOXHU
COCTOUT B TOM, YTOOBI €¢ OOOCHOBAHHO OXapaKTEpU30BaTh U BBIABHHYTDH
COOTBETCTBYIOIIME HAYYHBIE MTOJIOKEHHUSA O ITO.

Kpome Toro, 31€Ch pacCMOTPEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE OTPAKEHUS
orepaiuii ¢ ToBapamu B (opMax YIpaBIEHYECKOW OTYETHOCTH U YCOBe-
PIIEHCTBOBAaHBI (POPMBI YNPABICHYECKOH OTUETHOCTH IO OMNEpaIsIM C
TOBapaMu B COOTBETCTBUU ¢ TpeboBanusmu HCBY.

KitoueBbie cnoBa: OTuer, aynuTopckas ciyk0a, akTUBBI, KPaTKOCPO-
YHBIC aKTUBHI.

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
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Elmi -Rehber I.U.F.D: A.S Cabbarov
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KAPITALLASAN VO KAPITALLASMAYAN MOSROFLOR
Xiilasa

Bu moqalodo biz kapitallagdirilmis vo kapitallagdirilmamis xorclor
anlayislarin1 vo onlarin maliyyo idaragiliyindo shomiyyatini miizakiro etdik.
Kapitallagdirilmis mosroflor osas vasaitlor, tikili vo avadanhglar vo ya
todqgiqat vo tokmillosdirmo investisiyalart kimi golocok iqtisadi somaralori
tomin edon uzunmiiddotli aktivlorin sldo edilmasi {igiin ¢okilon xarclordir. Bu
xorclor balansda aktivlor kimi qeydo alinir vo diizgiin maliyyo hesabatinin
verilmasi vo sirkotin uzunmiiddatli doyerinin qiymatlondirilmosi ii¢lin
mithiim ochomiyyat kosb edir.

Digor torofdon, kapitallagdirilmamis xorclor miiassisonin  ¢okdiyi
gilindoalik amoliyyat xorclorini ohato edir. Bu xorclor, o ciimlodon amok haqqj,
kommunal xidmotlor va reklam xarclori monfast vo zoror haqqinda hesabatda
xorclor kimi geyd olunur vo qisamiiddotli golirliliyo vo pul vosaitlorinin
harokatine birbasa tosir gosterir. Bu iki ndv xorc arasindaki forqi basa
diismok miiassisalor, investorlar vo maliyys analitiklori {i¢iin ¢ox vacibdir,
clinki bu, onlara sirkotin maliyys saglamligini, somaroliliyini vo bdyilimo
potensialini  giymotlondirmoys imkan verir. Kapitallagdirtlmis  vo
kapitallagdirilmamis xorclorin diizgiin tosnifati vo ugota alinmasi miihasibat
ucotu standartlarina riayst etmok vo osaslandirilmis biznes qorarlar1 qobul
etmok licilin vacibdir.

Acar sozlor: kapitallasan mosraflor, inventar, Jsas vasait,
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli aktivlor

Kapitallasan mosrofloro girkotin aktivlori do deyilir. Kapitallagan
maosraflor qisamiiddostli vo uzunmiiddotli ola bilor. Qisamiiddstli aktivlora
sirkotin inventarini, uzunmiiddoatliyo iso osas vasaitlorini misal gostormok
olar. Osas vosaitlora misal olaraq torpaq, binalar, masin vo avadanliglar vo
klub evi mebellori kimi mebellor gostarils bilar.

Xorclori kapitallagdirarkon sirkot miihasibat ugotunun uygunlugu
prinsipind amal edir. Uygunlagsma prinsipi xarclori alagoli golirlorlo eyni
dovrdo geyd etmoyas ¢alisir. Basqa s6zlo desok, mogsad ilkin xarclorin yerino
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yetirildiyi vaxtdan forqli olaraq, aktivin doyerini onun istifado edildiyi
dovrlorlo uygunlagdirmaq vo buna goro do golir oldo etmokdir.

Uzunmiiddatli aktivler faydali dmrii boyu golir gatirocok. Buna goro
do, onlarin doyori uzun miiddot orzindo amortizasiya edilmolidir.
Qisamiiddatli aktivlords iso kéhnalma prinsipinden istifade oluna bilor hansi
ki bu da activin doyarini azaldir. Masoalon, hansisa inventor anbarda yaranan
namlik naticasinds kdhnoalo vo yaxud istifadoys yararsiz ola bilor. Bu halda
sirkot homin inventarin doyorini diizgiin sokildo miihasibat ucotunda
gostormolidir. Oks halda bu, sirkatin geyri-diizgiin formada aktivlorini daha
artlg, xorclorini iso daha az gOstormoyino gotirib ¢ixara bilor (Saleh
Mommodov, M.Sadiqov — Maliyys darslik, soh., 55).

Kapitallasan mosrofloro misal olaraq anbarin tikintisini gostoro bilorik.
Anbarin tikintisi zamani ¢okilon mosroflor dorhal xorclonmir. Anbarin
tikintisi ilo bagli masraflor, o climlodon omok masraflori vo maliyyslosdirmo
xorclori balansda olan osas vosaitin balans doyorino olavo edilo bilor. Bu
kapitallagdirilmis maosroflor golocokdo zavoddan oldo edilon golirlor do
tanindiqda amortizasiya hesabina xarclonacok.

Qohvo govurma zavodunu niimuno gotiirok. Obyektin tikintisi vo
istismar1 ilo bagli miimkiin xorclordon bozilorine obyektin biznesin
xiisusiyyotlorino uygunlasdirilmasi, qovurma vo qablasdirma avadanliginin
alinmas1 vo avadanliglarin quragdirilmas: daxildir. Masin veo avadanligdan
olavo, sirkot qizartmaq {¢iin yasil gohvo almali vo o, hom do gohvoni
qovurmaq vo satmaq lgiin isgilorine pul 6domali olacaq. Digar xorclora
onlarin mohsullarinin marketinqi vo reklami, satisi, paylanmasi vo s.
daxildir.

Yiiksok doyordo olan maosroflor kapitallagdirildigda, xorclor bir nego
dovr arzinds effektiv sokildo tonzimlonir. Bu, sirkoto hor hansi bir dovrda
bahali omlak, obyekt vo ya avadanlifin alinmasi naticosinds yaranan
xorclordo boylik sigrayiglar gostormomoyo imkan verir. Sirkot ilkin olaraq
biitiin xorclor ¢ixarildig1 toqdirdo oldo edocoyindon daha yiiksok monfoot
gostoracok. Amma bu hom do o demokdir ki, o, baslangicda daha ¢ox vergi
0domoli olacaq (Miisliimov S.Y., Kazimov R.N. — Maliyyas tohlili, soh., 78).

Qeyri-kapital masroflorine  timumi texniki xidmot, kommunal
xidmatlor, idaraetmo haqlart vo siorta kimi adoton omoaliyyat biidcosindo
olan bahal1 mabloglor daxildir. Bu ciir xorclora dovr xorclori do deyilir, ¢linki
onlar adaton ayliq vo ya bir ildon az miiddoto miiavinot verirlor. Boya va
omlaka edilon xirda tomirlor, ¢okildiyi zaman xorclonmoli olan osash
olmayan xorclor hesab edilir. Kapitalin tokmillosdirilmasi osas vosaiti
tokmillogdirmonin osas vosait kimi qeyd oluna bilocoyi doracodo artiran
boylik xorcdir. Osas vosait kimi kapitallagsmaq iiglin tokmillogdirmanin on az1
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bir il gokmosi gdzlenilmolidir. Inkisaf asagidaki kateqoriyalardan birino aid
edilmolidir:

e Aktivin dmriinii uzadir

e Aktivin iimumi doyorini artirir

Ogor xarc bu meyarlardan heg birina cavab vermirss, o, tomir vo ya
texniki xidmaot xarclori kimi tosnif edilir.

Biznes hom birbasa xarclori, hom do dolay1 xorclori kapitallagdira bilor.
Kapitallagdirma satigsdan ovvolki morholoni ohato etdiyi tigiin, o, homginin
biznesin saxladigi inventarlar1 da ohato edir. Kapitallasdirma miiassisoyo
inventarla bagli xorclorin hesabatini qisa miiddotdo gecikdirmoys imkan
verir. Belsliklo, bu proses onun xalis golirini artirmaqla bizness fayda vero
bilor.

Yanlis inventar qeydlori saxta vo geyri-qanuni kapitallagsma iddialarina
sobab ola bilocayi ligiin biitiin miiassisoalordon biitiin inventarlarin miiasir
qeydlorini aparmasi tolob olunur. Miiossiso bir mohsul satarkon, mohsulun
istehsalina daxil olan kapitallagdirilmis xorclori geyd etmolidir. Alternativ
olarag, mévcud olmayan artiq inventar iddias1 da sirkotin oslinds oldugundan
daha golirli gdriinmosine sobob ola bilor (S.M. Sabzoliyev — Miihasibat
(Maliyy9) hesabati, soh., 49).

Miiossisolorin  anlamali oldugu basqa bir kapitallagma aspekti,
kapitallagma ti¢iin inventar diizolislorinin hor bir halda xarakteri ilo baghdir.
Miiassisolor bu doyisikliklordon xobordar olmalidirlar ki, onlara miivafiq
qaydada riayot etsinlor. Bu doyisikliklor tez-tez miiossisolordon bozi
inventarlart  kapitallasdirilandan  kapitallagdirilmayana vo ya  oksino
tonzimlomolorini tolob edir.

Inventar biznes torofindon satis {iciin saxlanilan aktivdir vo
miiossisonin {imumi kapitalina tohfo verir. Inventarmniza nozarat biznesin
maliyyosini idaro etmoyin vacib aspektidir. Inventar miihasibat ugotu
qeydlorindoki hoddon artiq geydlor biznesinizin naticolorino vo vergi
Ohdoliyina tosir edocok maliyya naticaloring sobob olacaqdir.

Biitiin  miiossisalor  baglanan  inventarlarin  hoddon  artiq
qiymatlondirilmasi ehtimalini minimuma endirmok {igiin mexanizmlordon
qagmali vo totbiq etmoalidirlor.

Idabiyyat siyahisi:
1. Saleh Mommadov, M.Sadiqov — Maliyye dorslik

2. Miislimov S.Y., Kazimov R.N. — Maliyy» tohlili
3. S.M. Sabzaliyev — Miihasibat (Maliyyo) hesabati
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Rasim V. Seyfullayev

Capitalized and non-capitalized expenditures
Summary

In this article, we have discussed the concepts of capitalized and non-
capitalized expenditures and their significance in financial management.
Capitalized expenditures are expenses incurred to acquire long-term assets
that provide future economic benefits, such as property, plant, and
equipment or research and development investments. These expenditures are
recorded as assets on the balance sheet and are crucial for accurate financial
reporting and assessing the long-term value of a company.

On the other hand, non-capitalized expenditures encompass the day-to-
day operational costs incurred by a business. These expenses, including
salaries, utilities, and advertising expenses, are recorded as expenses on the
income statement and directly impact short-term profitability and cash flow.
Understanding the distinction between these two types of expenditures is
vital for businesses, investors, and financial analysts, as it enables them to
evaluate the financial health, efficiency, and growth potential of a company.
Proper classification and accounting treatment of capitalized and non-
capitalized expenditures are essential for complying with accounting
standards and making informed business decisions.

Keywords: capitalized costs, inventory, fixed assets, short-term
and long-term assets

Pacum B. Ceiidyri1aeB

Kanuranu3upoBaHHble U HEKANMUTAJIU3IUPOBAHHbIE PACXOAbI
Pe3rome

B or1oif crarbe MBI OOCYIWIM TOHSATUS KalUTATH3UPOBAHHBIX U
HEKalUTATU3UPOBAHHBIX PACXOJOB W WX 3HAYeHHE B (UHAHCOBOM
MeHe/KMeHTe.  KamuTtanm3upoBaHHBIE  3aTpaThl  —  3TO  PaCXObI,
MOHECEHHbIE ISl TMPUOOPETEeHUs JOJTOCPOYHBIX AKTHUBOB, KOTOpBIE
obecrieunBarOT OyIylIMe IKOHOMHUYECKUE BBITOJBI, TAKUX KaK OCHOBHBIC
CpeICTBa, 3aBOJAbI U O0OPYJOBaHHWE WM WHBECTUIMH B MCCIEAOBAaHUSA U
pa3paboTKu. DTH pacXojbl OTPAKAIOTCS KAaK aKTHBHI B OajaHCe U UMEIOT
peliaoniee 3HaueHue JUIsi TOYHOW (PHMHAHCOBOM OTYETHOCTH U OLEHKHU
JOJITOCPOYHOM CTOMMOCTH KOMIIAHUH.
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C napyroii cTOpOHBI, HEKATUTAIU3UPOBAHHBIE PACXOJbI OXBATHIBAIOT
MIOBCETHEBHBIC OTICPAIIMOHHBIE PACcXOJbl, TIOHECCHHbIE OW3HECOM. OTH
pacxompl, BKIto4Yas 3apaboTHYIO IUIaTy, KOMMYHAIIbHBIE YCIYTH M PacXObl
Ha pEeKJIaMy, OTPAXKAIOTCS KaK PacXobl B OTYETE O MPUOBUIAX U YOBITKAX U
HAmpsSIMy!0 BJIMSIIOT Ha KPAaTKOCPOUYHYHO MPHUOBUIBHOCTh U JIBHIKEHUE
JICHEXHBIX cpelncTB. [loHMMaHue pa3Iu4uii MEXIy STUMH JBYMS THIIAMHU
PacxoA0B KU3HEHHO BAXKHO ISl MPEANPHUSATHI, HHBECTOPOB U (PMHAHCOBBIX
AHAJIMTHKOB, TIOCKOJIBKY ITO3BOJISIET UM OLIEHHBATh (DMHAHCOBOE COCTOSHUE,
3¢ (}HeKTUBHOCTh U TOTEHIMAN pocTa KommnaHuu. Hamnexamas kmaccudu-
Kalusi ¥ MOPSAZOK ydYeTa KalUTAIM3UPOBAHHBIX W HEKAIMTATH3HUPOBAHHBIX
pacxomoB HEOOXOAMMBI [UIsl COOMIONCHHS CTaHAAPTOB OYXTaaTepCKOTO
ydeTa M IPUHSATHS 000CHOBAaHHBIX JICJIOBBIX PEIICHHA.

KiaioueBnle ciioBa: KalluTAaJIU3UPOBaAHHbIC 3aTpaTbl, TOBapHO-
MaTepHaJbHbIC 3alMacCbl, OCHOBHBLIC CPE€ACTBA, KPaTKOCPO4YHLIC H
JA0JTOCPOYHbIC AKTUBDI
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MUOSSISOLORININ DAVAMLI iINKISAFININ TOMIN
EDILMOSINO KAPITAL QOYULUSLARININ TOSIRi

Xiilasa

Miiasir dovrdo istor istehsal sahosindo, istor digor saholordo foaliyyot
gOstoron miiossisalorin 0z foaliyyotino davam etmosi, inkisaf etmosi vo
mohsuldarliq alds etmasi tigiin kapital qoyuluslarina ehtiyact var.

Buna goro do burada kapital qoyuluslariin hanst dovrlori ohato etmosi,
hadof vo vazifalorin miioyyon olunmasi, nozords tutulan strategiyalara ¢atilmasi
kimi mosalolors toxunulmusdur. Bunda olavo mogalodo miiossisolorin
foaliyyotindo kapital qoyuluslarinin no qodor shomiyystli olmasi, foaliyyotin
ugurlu olmasima neca tosir etmasi, hansi tstiinliiklor vo moanfi cohotloro malik
olmasi, sirkot rohborlorinin kapital qoyulusu hoyata kecirmokdo nozordo
tutduglar1 osas mogsadlorin hansilar olmasi kimi mévzular ohato olunmusdur.

Acar sozlor: kapital, kapital qoyulusu, investor, kapital ehtiyyatlari,
kapital golirlori

Kapital qoyulusu sirkot torofindon uzunmiiddotli biznes mogsad vo
vazifolorini hoyata kegirmok {igiin fiziki aktivlorin oldo edilmosidir. Dasinmaz
omlak, istehsal avadanliglar1 vo maginlar kapital qoyulusu kimi alinan aktivlor
strasindadir.stifado olunan kapital ononovi bank kreditlorinden tutmus vengur
kapitali sovdolosmoalorine qodor miixtalif monbalordon golo bilor.Kapital
qoyulusu iki forgli sokildo miioyyon edilo bilon genis bir termindir:- Fiziki
soxs,maliyya institutu vo ya basqa qrup torafindon bizness kapital qoyulusu edo
bilar.

Pul kredit vo ya qazancin bir hissasi kimi toqdim edilo bilor. S6ziin bu
monasinda kapital nagd pul demokdir.- Bir sirkotin rohbor soxslori bizneso
kapital qoyulusu edo bilarlor.
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Onlar sirkotin daha somarsli islomosine vo ya daha siirotli boylimosino
komok edacok avadanliq kimi uzunmiiddotli aktivlor alirlar. Bu monada kapital
fiziki aktivlor demokdir.

Hor hansisa bir sirkot 6z pul ehtiyatlarindan istifado edorok kapital
qoyulusu edo bilor vo ya bankdan kredit istoyo bilor. Kapital qoyulusunu
maliyyolosdirmok {iglin istiqrazlar vo ya sohmlor buraxa bilor. Kapital
goyulusunun minimum va ya maksimum miqdar1 yoxdur.

Bu, modongixarma, kommunal xidmotlor vo infrastruktur kimi kapital
tutumlu sektorlarda sirkotlor torofindon hoyata kegirilon nohong layihslor {igiin
baslangic ti¢iin 100.000 dollardan yiliz milyonlarla dollara qodor doyiso bilor.
Kapital qoyulusu uzunmiiddotli perspektivdo sirkoto fayda gotirmok {igiin
nozords tutulub, lakin buna baxmayaraq, onun qisamiiddotli monfi cohatlori ola
bilor. Bir miiossisonin kapital qoyulusu etmok qorart uzunmiiddotli boylimo
strategiyasidir. (Tanrtverdiyeva G.Q. (2013) soh. 90-100) Sirkot golocok
inkisafin1 tomin etmok ticiin kapital qoyuluslarini planlagdirir vo hayata kegirir.

Kapital qoyuluslari imumiyyatlo omoliyyat gabiliyyatini artirmaq, bazarin
daha bdyiik hissosini tutmaq vo daha ¢ox golir oldo etmok {igiin edilir. Sirkot
eyni moagsadlor {iglin basqa sirkotin  omoliyyatlarinda istirak payr soklindo
kapital qoyulusu eds bilor.

Bir ¢ox hallarda kapital qoyuluslar1 sonayenin zoruri hissosidir. Emal
edilocok xammalin ¢ixarilmas: {iglin agir texnikalara ehtiyacduyan bir neft
gqazma sirkotino nozor salsaq, asagi vo ya heg bir kapital qoyulusu toloblori
olmayan hiiquq firmasindan farqli olaraq, belo miisssisalor foaliyyot gdstormok
ti¢lin adaton xiisusi aktivlors ehtiyac duyurlar.

Bundan olava, kapital aktivino sormays qoymaq vo ya qoymamaq barado
qorar verarkon biznesdo nozors alinmali strateji komponentlor var.

Moasalon, sirkot avtomobili kimi miioyyan bir agir texnikanin neca icaraya
gotliriilo bilacayini diisiinsak, dovri "icara" xarclorindon forgli olaraq, sirkot
uzunmiiddotli perspektivdo kapital qoyulusu ilo daha az pul xorcloya
bilor.Sirkotlor ¢ox vaxt saxolondirmo, modernlosdirmo vo ya biznesin
genislondirilmosi {i¢iin kapital qoyuluslar1 oldo edirlor. (Bliyev Q.I. (2008)
soh.120-125) Kapital qoyuluslarmin Tstiinliiklorino baxsaq, bu  konkret
voziyyatdon asili olaraq doyiso bilar.

Yeni avadanliq vo ya texnologiyaya sormayo qoymaqla sirkotlor 6z
somaroliliyini artira, belaliklo, xorclori azalda vo hasilati artira bilorlor. Bu ciir
investisiyalar istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatini do yaxsilasdira bilar.
Kapital qoyuluslar1 da zamanla xarclora gonast etmoyo sabab ola bilor. Masalon,
yeni avadanliq kohno modeldon daha ¢ox enerjiya gonast edo bilor ki, bu da
kommunal xarclorin azalmasi ilo naticalonos bilor.
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Eynilo, yeni texnologiya proseslori asanlagdira vo ol amoyina ehtiyaci
azalda biler.

Kapital qoyulusu ti¢ilin iistlinliikk verilon variant homiso sirkstin 6z pul
vosaitlorinin  horokotidir, lakin, gozlonilon xorclori 6domok {igiin sirkotin
xaricdon maliyyolosdirmoyo miiraciot edocoyi ehtimali da var. Buna goro do,
adoton kapital qoyuluslar {igiin bir az ¢ox risk var. Bu, xiisusilo 6zallogdirilmis
vo ya logvi cotin olan kapital qoyuluslart iiclin dogrudur; sirkot kapital
goyulusunu satin aldigdan sonra investisiyadan ¢ixmagq ¢atin ola bilor.

Kapital qoyulusu uzunmiiddotli perspektivds sirkoto fayda gotirmok {igiin
nozords tutulub, lakin buna baxmayaraq, onun qisamiiddotli monfi cohatlori ola
bilor. Kapital qoyuluslar1 qisa miiddstdo monfost artimini azaltmaga meyllidir.
Bu, xiisusilo do amoliyyat xorclorino sobab olan kapital qoyuluslari iiciin dogru
ola bilor. Bundan olavo, maliyyolosdirmo variantt olan olavo sohmlorin
buraxilmasi sirkotin dovriyyodo olan sohmlorinin doyorini azalda bilor.
(Investing.com) Kapital qoyulusunun iistiinliiklorina aid etmok olar:

Catigsmazliglara iso bunlar aid edo bilorik:

Tok basina satin almanin bahaligi, sirkotin qisamiiddotli golirliliyini
mohdudlagdira bilor, olave amoliyyat xorclori ilo miisayiot oluna bilor, sirkotin
likvidliyini azalda bilor.

Aktivin doyaeri sirkotin miihasibat ucotunda geyd edilmoalidir. Bu, aktivin
alis qiymotini, eloco do qurasdirma vo ya daginma xorclori kimi aligla bagl hor
hans1 olavo xorclori ohato edo bilor. Sirkotlor miioyyon sortlor daxilindo
miioyyan kapital qoyuluslari {igiin adalatli bazar doyarini toyin eda bilarlar, lakin
kapital qoyuluslar ilkin doyeri ilo geydo alinmalidir ( Accountingtools.com).
Kapital qoyulusunun faydal istifado miiddoti, aktivin sirkat torofindon istifado
edilocayi illorin sayina barabardir.

Istifado olunan amortizasiya metodu aktivdon vo sirketin ugot
siyasatindan asili olacaq, lakin genis istifado olunan metodlara diiz xatt, azalan
qaliq va illorin comi daxildir. Sirkstlor, hamg¢inin zorsrs moruz qaldiqda kapital
goyulusunun doyarini azaltmagq tiglin doyarsizlogmalori gqeyd edo bilorlor.

Odobiyyat

1. Tanrverdiyeva G.Q. (2013). Sohmdar comiyystlorindo xiisusi kapitalin
ucotunun tokmillosdirilmasi.
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The impact of capital investments on ensuring
the sustainable development of their enterprises

Summary

In modern times, enterprises operating in the field of production or in other
fields need capital investments in order to continue their activities, develop and
achieve productivity. Therefore, issues such as the periods of capital
investments, determination of goals and objectives, and achievement of the
intended strategies have been touched upon here.

In this additional article, topics such as how important capital investments
are in the activity of enterprises, how they affect the success of the activity, what
advantages and disadvantages they have, and what are the main goals of the
company managers in making capital investments are covered.

Keywords: capital, capital investment, investor, capital reserves, capital
income

BrnusiHre kanuTanbHbIX BIOXKEHUH Ha 0OecrieueHne yCTOHYMBOIO
Pa3BUTHS CBOUX NPEANPUATHIA

Pesrome

B coBpemMeHHOe BpeMms OpeAnpusaTHsa, paboTamomme B chepe
MIPOM3BOJICTBA WM B APYTUX cdepax, HyKIAIOTCS B KalUTAILHBIX BJIOYKCHHSX,
9TOOBI TPOAODKATH CBOKO  JCSITEIILHOCTh, pa3BHBAThCS M JOCTUTATh
MTPOU3BOAUTENBHOCTH. [109TOMY 3/1€Ch 3aTPOHYTHI TaKHWE€ BOMPOCHI, KAK CPOKH
KalUTAJIbHBIX ~BJIOKCHUM, OIpEJeNieHue Ielel ©  3a1ad, JOCTHKEHHUE
HAMEUYECHHBIX CTPATETHIA.
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B 3TOl AOMONHUATENBHONW CTAaThE PACCMATPUBAIOTCS TAaKUE TEMBI, Kak
HACKOJIbKO Ba)KHbI KallUTAIbHBIE BIIOKEHUS B ACATEIIBHOCTU MPEANPUATHIH, KaK
OHM BIIMSIOT HA YCHEX ACATENIbHOCTH, KaKH€ y HUX €CTh NPEUMYIIECTBA U
HEJOCTATKH, KAKOBBI OCHOBHBIE LI€JM PYKOBOAUTENECH KOMIAHWUN IpH
OCYLIECTBIICHUN KalUTAIbHBIX BIIOKEHH. TOKPBITHIM.

KiroueBble ciioBa: kanuTai, KaUTalIbHbIE BIIOYKEHUS, HHBECTOP, PE3EPBbI
KaluTana, J0X0J OT KaluTaja

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.10.2022
Capa gobul olunma tarixi: 15.06.2023
Elmi rohber: 1.e.ii.f.d. Xatiro Dzizova
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AZORBAYCAN iQTiSADIYYATINDA DAVAMLI INKISAFIN
TOMIN EDILMOSI UZRO MB-IN PUL-KREDIT SIYASOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Pul siyasatinin hodafino ¢atmaq mogsadilo Markezi Bank pul siyasati
alotlorindon istifado edir. Soroncaminda olan pul siyasoti alotlori vasitosilo
pul kiitlasi, valyuta mozonnasi vo faiz doracoloring tosir gdstormoklo Morkozi
Bank 6ziiniin son moagsadino nail olmaga ¢alisir. Pul siyasotino dair adekvat
qorarlar gobul etmok iigclin Morkozi Bank daim o6lkodoki makroiqtisadi
voziyyati tohlil edir vo prognozlasdirir.

Pul-kredit siyasatinin baslica magsadi maliyys stabilliyinin, inflyasiyaya
sobob olmadan davamli mosgulluq soviyyosinin vo iqtisadi artimin tomin
edilmesi kimi giymatlondirilir. AMB-nin faaliyyetinin vo onun pul-kredit
siyasotinin miihiim istiqgamotlorindon biri do bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi, bu sektorda risklorin azaldilmasi, likvidliyin yiiksoldilmaesi,
banklarin pul yaratma kimi keyfiyyat gostoricisinin daha da artirilmasidir.

Acar sozlar: inflyasiya, ugot doracasi, qiymaotli kagizlar.

Giris.

Moqalado Azaorbaycan iqtisadiyyatinda davamli inkisafin tomin edilmasi
tizro MB-1n pul-kredit siyasotindon bohs edilir. Bu moqalodo Azarbaycanin
Morkozi bankinin  pul-kredit siyasotinin 9sas istigamotlorine, onu
miioyyanlosdiron amillors, somarslik doracasine va iisullarina digqgat yetirilir.

Azorbaycan Respublikasi Markozi Bankinin pul siyasstinin 9sas moqsadi
Olkodo qiymot sabitliyini, basqa so0zlo inflyasiyanin asagi soviyyado
qorunmasini tomin etmokdon ibarotdir. Asagi inflyasiya istehlakgilar vo
biznes ligiin olverisli iqtisadi miihit demokdir. Qiymat sabitliyi sahibkarlara
va ev tosorriifatlarina imkan verir ki, onlar 6z planlarini ominliklo vo daha
uzunmiiddatli dovra tortib etsinlor. Asagi inflyasiya milli valyutanin sabit
aliciliq qabiliyystini tomin edir. Stabil asagi inflyasiya golirlorin va
yigimlarin doyarsizlogsmasinin qarsisini alaraq milli valyutada uzunmiiddotli
yigimlar1 stimullagdirir, dollarlasmani vo faiz dorocolorini azaldir. Biitlin
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bunlar da iqtisadi artima vo maliyyo sabitliyino miisbat tosir edir. Pul
siyasotinin son hadofi olan inflyasiyani 6lgmok iiciin istehlak qiymaotlori
indeksindon istifade olunur. Azorbaycanda bu gdstorici Dovlet Statistika
Komitosi torafindon biitiin zoruri tolobat mallar1 vo xidmaetlorin daxil edildiyi
istehlak sabati asasinda hesablanaraq ictimaiyyoto toqdim olunur. Shalinin
rifah soviyyoesindon vo istehlak bazarindaki tendensiyalardan asili olaraq
istehlak sobotino daxil olan mohsul vo xidmotlor dostino vaxtasiri baxilir.
Morkozi Bankin inflyasiya iizro hodofinin komiyyat parametrlori ndvbati il
liciin miioyyaonlogdirilorok ictimaiyyoto aciglamir. illik hodof istehlak
qiymatlori indeksinin son 12 ayda doyisimi (vo ya 12 aylq inflyasiya) iizro
miioyyan olunur. Son hadof osasinda pul siyasstinin araliq vo omoliyyat
hodoflori miioyyan olunur. Perspektivds inflyasiyanin hadoflonmasi rejimino
kecidlo baslica omoliyyat hodofi olaraq banklararast pul bazarindaki
qisamiiddotli faizlordon istifado etmok nozordo tutulur. Pul siyasatinin
omoliyyat cor¢ivosinin mithiim elementlorindon biri faiz dohlizidir. Faiz
dohlizi banklararas1 bazardaki qisamiiddotli faizlorin dohliz daxilindo
harokatini tomin etmok mogsadi dastyir. Faiz dshlizi eyni zamanda Markozi
Bankin likvidlik amoliyyatlar1 tizro faizlorinin iyerarxiyasini miioyyon edir.
Morkozi Bankin faiz dohlizi li¢ parametr olan ugot doracasi, yuxar: hadd vo
asagl hoddon ibarotdir. Faiz dohlizinin asagi hoddi sterilizasiya yoniimlii
daimi imkanlar alotlorindon olan 1 giinlik depozit samsliyyatinin faizidir.
Faiz dohlizinin yuxar1 haddi iso 1 giinliik likvidliyin verilmosi iizro daimi
imkanlar alotlorindon olan oks-REPO omaliyyatinin faizidir. Ugot faiz
dorocosi faiz dohlizinin morkozi parametridir. Bu faiz dorocosini elan
etmoklo Morkozi Bank banklararasi bazarda qisamiiddotli faizlori bu
parametra yaxinlasdirmaga calisir. Dohlizin asagi hoddi ilo ugot dorocosi
arasinda formalasan faizlorlo sterilizasiya yoniimlii qisamiiddotli agiq bazar
omoliyyatlar1 hoyata kegirilir. Ugot doracosi ilo dohlizin yuxari haddi
arasinda formalasan faizlorlo likvidliyin verilmosi yoniimli qisamiiddotli
aclq bazar omoliyyatlart hoyata kegirilir. Morkozi Bank soroncamindaki
alotlorlo banklararasi pul bazarinda faizlorin dohliz daxilinds formalagmasina
calisir. Bu proses pul siyasoti gorarlarinin transmissiyasinin birinci hoalgosini
toskil edir. Banklararasi bazarda qisamiiddstli faizlor doyisondo digor faizlor,
o climlodon depozit vo kredit faizlori do doyisir. Bu proses pul siyasoti
qorarlarinin transmissiyasinin ikinci holqosini toskil edir.Pul siyasoti
hodoflorine nail olunmasi ohomiyyatli dorocodo bank sisteminin likvidlik
movqeyindon asilidir. Bank sisteminin likvidlik mévqgeyina bir sira amillor
tasir gostorir. Likvidliys tosir edon baglica avtonom (yoni Markozi Bankdan
asili olmayan) amil hokumot hesablarmin, xiisusilo do xozino qaliginin
doyisimidir. Bu amil dovlot biidcasinin golir vo xarclorindon asilidir. Xozina
qaligmmin azalmasi manatla miixbir hesablara artirici, onun artmasi iso
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manatla miixbir hesablara azaldic1 tosir gostora bilor. Bu amil dovlot
biidcosinin golir vo xarclorindon asilidir. Hokumat hesablarinin doyisiminin
likvidliye tosirini qiymotlondirs bilmok {iglin Morkozi Bank Maliyya
Nazirliyi ilo omok ashq edir.Agiq bazar omoliyyatlart Morkozi Bankin
togabblisii ilo vo Morkozi Bank torofindon miioyyonlosdirilon komiyyot
parametrlori ilo aparilir. A¢iq bazar omoliyyatlar1 da sterilizasiya yoniimlii vo
likvidliyin verilmasi yoniimlii ola bilor. Sterilizasiya moqgsedila Morkaozi
Bank 6ncodon miioyyon edilon hocmlords 1,3,6 vo 9 ayliq not horraclar
kegcirir. Not harraclar1 sabit hacmli olmaqla bazar faizlori osaslt mexanizmlo
kecirilir. Basqa so6zlo notlarin golirliyi bazarda tolob-toklif nisbatindon asili
olaraq formalasir.Macburi ehtiyatlarin normasi banklarin 6hdsliklorinin
hocminin miioyyon faizi nisbotindo miioyyonlosdirilir. Banklar torofindon
macburi ehtiyatlar “Macburi ehtiyatlarin  normasi, hesablanmast vo
saxlanmas1t Qaydasi”na uygun olaraq hesablanir vo saxlanilir. Qaydaya
uygun olaraq mocburi ehtiyatlar bankin colb olunan 6hdsliklorinin
hesablama dovrii (1 ay) iizro orta gilinliik qaligi osasinda hesablanir.
Hesablama dovrii hor ayin ilk taqvim giinii baslayir va son toqvim giinii bitir.
Banklar hesablama dovriindon sonraki 5 (bes) is giinli orzindo mocburi
ehtiyatlar iizro hesabatt Morkozi Banka toqdim etmalidir. Novbati saxlama
dovriinlin - mocburi  ehtiyatlar1  homin hesabat osasinda miioyyon
edilir.Banklar arasinda pul bazar1 oqdlori tominatli vo tominatsiz osasda
baglana bilor. Banklararasi tominath pul bazar1 osason Baki Fond Birjasinda
(Birja) qiymetli kagizlarin girovu ils baglanan REPO omoliyyatlarindan
ibarotdir. REPO oqdi baglandigi zaman REPO predmeti olan qiymatli
kagizlar depozitar torafindon REPO alicisinin hesabinda dondurulur. “REPO
bazarinda baglanilan aqdlor iizro indekslorin hesablanmasi vo agiglanmasi
Qaydalar’”na uygun olaraq, Birja torofindon giindolik osasda banklar
arasinda baglanan REPO oqdlori lizro 1 giinliikk, 1 hoftolik vo 2 hoftolik
indekslorin hesablanmasi vo Birjanin internet sohifosindo aciglanmasi
nazords tutulur. Bu indekslor banklar arasinda baglanan tominatli pul bazari
oqdlori iizro reprezentativ faiz rolunu oynayir.Morkozi Bankin monetar
siyasati pul siyasatindo miithim rol oynayir. Monetar siyasot Morkozi Bankin
pul toklifino tosir gostormoys ¢alismasidir.Monetar siyasotin asagidaki
novlori var.Daraldict siyasot - Bu zaman pul toklifi azaldilacaq vo ya az
artirtlacaq, yaxud faiz doracasi yiiksaldilocok.Genislondirici siyasot — Bu
zamant is9 pul toklifi koskin artacaq vo ya faiz doracosi azaldilacaq.Bundan
olavo monetar siyasotin mogsadindon asili olaraq asagidaki ndvlori var:
Yumsaq pul siyasoti -Morkozi bank faiz dorocosin asagi salmaqla iqtisadi
artima tokan verir.

Neytral pul siyasoti - Morkozi bank faiz dorocoesindo doyisiklik etmir.
Belolikls ns iqtisadi artim tosviq edilir no do inflyasiya ilo miibarizo aparilir.
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Sart pul siyasati - Bu zaman faiz doracesi yuxari saviyyoads saxlanmagqla
inflyasiya azaldilir. Monetar siyasotin osas alotlorindon biri agiq bazar
omoliyyatlaridir. Bu alot dovlat istiqrazlarinin, sirkatlorin sohmleri vo xarici
valyutalarin alinmasi va satilmasi ilo pulun miqdar idara edilmosino sobab
olur. Biitiin bu amaliyyatlar zaman1 az ya da ¢ox hocmdoki valyuta bazar
dovriyyesindon ¢ixir vo ya dovriyyayo daxil olur. Adoton qisa miiddotli agiq
bazar amoliyyatlarin sobabi qisa miiddstli faiz deracesine nail olmaqdir.
Digor torofdon iso bu omoliyyatlar hor hansi xarici valyutada (vo ya qizilda)
xiisusi miibadilo doracosini qoruyub saxlamaga xidmot edir. Monetar
siyasotdo istifado edilon digor osas alotlore iso asagidakilar daxildir:

*Diskont faiz doracasi,

*Maocburi ehtiyat normasi,

*Monovi razisalma (ing. Moral suasion),

*A¢1q ag1z omoliyyatlar1 (ing. Open Mouth Operations)

Monetar siyasot likvidlik tolosindo effektsizdir. Inflyasiya vo faiz
doracoasi sifira yaxin oldugda Morkoz Banki ononovi yollarla monetar siyasot
hoyata kegira bilmir. Bu zaman qeyri onenovi iisullar totbiq edir: dovlot
istiqrazlar1 almaqdansa, korporativ qiymotli kagizlar almaqla istehsalin
arttimin1 tomin edir ya da uzunmiiddotli istiqrazlar alir vo qisa miiddetli
istigrazlarmni satir.

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin  pul-kredit
siyasati haqqinda qaydalari.
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Analysis and evaluation of monetary and credit policy of the Central Bank of
Azerbaijan on ensuring sustainable development in the economy of
Azerbaijan

Summary

In order to achieve the goal of monetary policy, the Central Bank uses
monetary policy instruments. The Central Bank tries to achieve its ultimate
goal by influencing the money supply, exchange rate and interest rates
through the monetary policy instruments at its disposal. In order to make
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adequate decisions on monetary policy, the Central Bank constantly analyzes
and forecasts the macroeconomic situation in the country.

The main goal of monetary policy is to ensure financial stability,
sustainable employment level and economic growth without causing
inflation. One of the important directions of the Central Bank's activity and
its monetary policy is the development of the banking system, reducing risks
in this sector, increasing liquidity, and further increasing the quality indicator
of banks such as money creation.

Keywords: inflation, discount rate, securities.

AHanu3 ¥ olleHKa JICHe)KHO-KPEAUTHOU MONMUTHKHY L{eHTpanpHOro Oanka
Azep0aiimkaHa 1o 06ecreueHUI0 YCTOHYUBOTO pa3BUTHS SKOHOMUKHU
Azep0aiikana

Pe3rome

Jns mOCTHKEHUS UEIU NEHEKHO-KPEAUTHOW NONUTHKH LleHTpanbHbIi
0aHK  WCHOJB3yeT  HMHCTPYMEHTHI  JICHEKHO-KPEAWTHON  TOJUTHKH.
[lenTpanbHBIM OaHK MBITAETCS JOCTUYL CBOCH KOHEYHOM 11€JTH, BO3JICUCTBY I
Ha JICHE)KHYIO Maccy, OOMEHHBI KypC M MPOIICHTHBIE CTaBKHU C TIOMOIIBIO
WMEIOIIUXCS B €ro PacHopsiKEHUH HWHCTPYMEHTOB JI€HEKHO-KPEIUTHOM
MOJUTUKU. [[1 NpUHATHS aJeKBaTHBIX PELICHHUM M0 JIEHEKHO-KPEAUTHOU
nonutrke LleHTpanbHBI OaHK TOCTOSHHO aHATU3UPYET U MPOTHO3ZUPYET
MaKpO3KOHOMUYECKYIO CUTYalMIO B CTPAHE.

OcHOBHOW  TeNBbIO  JCHEKHO-KPEIUTHONM  TIOJUTHUKH  SIBJISIETCS
obecrnieueHre (PUHAHCOBOI CTAOUIBHOCTH, YCTOWYMBOTO YPOBHS 3aHITOCTH
U DKOHOMHYECKOTO pOCTa, HE BbI3bIBas WHQsAIUU. OIHUM U3 BaKHBIX
HarnpaBieHul nedarenbHocTd L[BA M ero JIeHeKHO-KPeAUTHOW MOJUTUKU
SIBJISICTCSL pa3BUTHE OAHKOBCKOW CHCTEMBbI, CHHKEHHE PHUCKOB B JaHHOM
CEKTOpE, MTOBEIIIIEHHUE JIMKBHIHOCTH, JlabLHENIIee MOBBIIICHHUE
KauyeCTBCHHOI'O IIOKA3aTe/s TaKNX 0AaHKOB, KaK CO3JJaHHE JICHET.

KuroueBble ciioBa: nHOIsALINS, yIeTHAs CTaBKa, IEHHbIE OyMaru.
Redaksiyaya daxil olma tarixi: 06.12.2022
Capa qobul olunma tarixi: 01.07.2023

Elmi rohbor : i.f.d., dosent A.M.Mustafayev
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AZZA CAKE HOUSE MMC-DO MOHSULUN MAYA DOYORININ
UCOTU VO KALKULASIYA SISTEMININ TOKIILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Moqalodo miiossisonin istehsal xorclorinin kalkulastyasinin arasdirilmasi
miihiim amillordon biridir. Ciinki maya doyarinin miioyyonlogdirilmosi homin
mohsulun hansit qiymetlo satisa ¢ixarilmasina , homg¢inin satis bazarinda
foaliyyotinin davam etdirmosino kdmoklik edocok. Maya doyorinin diizgilin
aragdirilib tertib edilmasi ¢ox 6nomlidir. Miinasib qiymatli mohsullardan istifado
etmoklo daha miinasib qiymotli mohsul istehsal etmok miimkiin olacaqdir.
Bununla yanas1 miiossisonin aldo etdiyi golir onun xarclorini iistolomolidir. Bu
iistolomo noticosindo miiassise 6z faaliyyetini uzun miiddotli davam etdirs
bilacak.

“Azza” - istonilon bayram vo ya on adi giinii unudulmaz zdvqlo bozoyon,
coxillik tocriibo vo biliklora sahib, yaxsi tolim ke¢mis, secilmis sirniyyateilar,
asbazlar vo menecerlordon ibarot mehriban heyotdon ibaratdir. Bugiinkii giin
Azorbaycan orazisinds olan an bdyiik sirniyyat magazalar1 sabokasidir. Movzu
osasinda aparilan arasdirmalara yiyoalonmek, diizgiin plan qurulmasi vo bunun
naticasindo miiasissonin uzunmiiddatli faaliyyetinin tomin edilmasi.

Acar sozlor: Maya dayoari, kalkulasiya, moahsul istehsali

“Azza” - istonilon bayram va ya an adi giinii unudulmaz z6vqlo bazayan,
coxillik tocriiba vo biliklora sahib, yaxsi tolim ke¢mis, secilmis sirniyyatgilar,
asbazlar vo menecerlordon ibarot mehriban heyotdon ibaratdir. Bugiinkii giin
Azorbaycan orazisindo olan on bdyiikk sirniyyat magazalari sobokosidir.
Mohsulun (isin, xidmetin) maya doyeri istehsal (xidmat) prosesindo istifado
olunan xammalin, materialin, yanacagm, enerjinin, osas fondlarin, omok
ehtiyatlarinin  qiymotlondirilmis doyorini, homginin onlarin istehsalina vo
satigina sarf edilon digor xarclori 6zlinds oks etdirir.

Miiossiso, istehsal edilon mohsulun giymatinin miioyyon edilmosi iigiin,
miixtolif maya doyarinin kalkulyasiyas1 metodlarindan istifado eds bilor.
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Kalkulyasiya metodunun se¢imino miiossisonin sahovi xiisusiyyati, istehsal
edilon mohsullarin miixtolifliyi, totbiq edilon texnoloqiya, istehsalin miiddoti
tosir eds bilar.

Bir nego kalkulyasiya metodu mévcuddur:

» morhoalo metodu;

* proseslor metodu;

* sifarig metodu;

» normativ metod (Standart kostinq);

* birbaga mosroflor osasinda kalkulyasiya metodu (Direkt kosting);

 tam maya doyarinin kalkulyasiya metodu (Abzorbsn kosting).

Mbohsulun maya doyorinin kalkulyasiyast istehsalatin ugotunun son
morhaloasi hesab olunur. Muhasibat ugotu darslik (Baki 2007)

Maya doyorinin analizi xorclorin idaro olunmasi sistemindo bdyiik
ohomiyyoat kasb edir. Istehsal nviindon asili olaraq maya doyorini formalasdiran
bir sira gostaricilor miioyyon olunur. Mohsulun istehsalinda maya doyori vahidi
gostaricisi istehsal xorclori dinamikasidir. Maya doyorinin azaldilmasi ilo
mohsulun rentabellik gostoricisi avtomatik olaraq Maya doyerinin torkibindo
miivoqqoti vo daimi xarclori ayird etmok olur. Miivoqqati xarclorin gostaricilori
istehsal edilon mohsulun hocminin artib-azalmast ilo doyisir. Miivaqqgati xarclora
mohsulun maddi xarclori, homginin is¢ilorin movaciblori daxildir.

Daimi xorclor istehsal hacmindon asili olmayaraq doyismir.

Bu xorclors asagidakilar daxildir:

1. Avadanliqlarin amortizasiyasi

2.9razinin kirayasi va bu galibdan olan digar xarclor

(Maya doyorinin boylik hissasi maddi xorclor vo xammal xorclori togkil
edir. Bu xarclor imumi mohsul istehsali xarclorinin 75%-ni togkil edir. Bundan
belo naticoyo golmok olar ki, maddi xarclora gonaot etmoklo, istehsal olunan
mohsulun rentabellik gostoricilorini artirmaq olar. Muhasibat hesabatt — S. M
Sabzaliyev

Iatehsal olunan mohsullarin maya doyari miiossisalorin, onlarmn filiallarinim,
iri bolmoalorinin, seqmentlorinin, habelo onlarin istigamatlorinin foaliyyatlorinin
mithiim xarakterik xiisusiyyatidir. Maya doyari mohsul istehsalina, is va
xidmotlora material resurslarindan vo pul veosaitlorindon ibarat xorclori oks
etdirir. Mohsullarin maya doyarinin baslica moagsadi ondan ibaratdir ki, istehsal
xarclori hanst 6l¢iido mohsullarin, is vo xidmatlorin qiymatine daxil edilir.
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Bir c¢ox hallarda maya doyori rogabot amillori ilo tonzimlonon bazar
qiymatlorinin hesablanmasinin bazasi hesab olunur. O, miiossisodo istehsalin
somoraliliyini xarakerizo edon baslica gostoricilordon biridir. Maya doyorinin
soviyyosi isgilorin  omok mohsuldarligindan vo onlarin  omok haqqinin
komiyystindon asildir. Maya doyarindo oks etdirilir:  fondveriminin
soviyyosindon asili olmayaraq osas vosaitlordon istifadonin somoraliliyi;
mosullarin material tutumnun va enerji tutumunun soviyyasi Ol¢iilori material
dovriyyo vesaitlorindon istifado doracosi. Sonuncularin  soviyyosi material
istehsalimin strukturundan, resurslarin istifado doracasindon vo onlara bazar
qiymotlorindon asilidir. Maya doyori 6ziindo ddvriyye vesaitlori (dovriyyo
kapitali) vo osas kapitalin doyorindon amortizasiya ayirmalari hesabina
formalasan birdofolik xorclori birlosdirir. O, sorf olunan ddvriyyo kapitalini
tamamlamaq vo osas kapiali todricon barpa etmok {igiin lazim golon vasaitlori
tomin edir. Maya doyarinin soviyyasino bazar amillori — gqiymatlor vo tariflor
tosir gostarir. Bir ¢ox hallarda o, istehsal prosesinin togkilindon asilidir. Onun
asagl diismosi genis hocmdo istehsaldaxili amillorlo olagodardir vo istehsalin
somoralilini yiiksoltmok iiciin ehtiyatlarin axtarilmasi iizro idaro heyatinin
giiclinii oks etdirir. Maya doyarinin saviyyasi istehsal tsiklinin davamiyyatindon,
tochizat vo alisin voziyyotindon, kooperasiyanin somaraliliyindon, nagliyyat vo
tomir xorclorinin Ol¢iisiindon, zaydan vo tullantilardan, itkilordon omoyin
istifado olunan materiallarin vo texniki vasaitlorin keyfiyyotindon asilidir.

Maya doyari elo bir sintetik gostoricidir ki, onda ayri-ayn fiziki vo hiiquqi
soxslorin, habelo dovlotin maraqlart kosisir. Ba da tosadiifi deyildir ki, maya
doyering daxil edilon xarclorin torkibi hokiimet torofindon miioyyonlosdirilmis
qaydada ugot vo hesabatda oks etdirir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id, miistoro
miiossisalorin yaradilmasi, xarici investisiyalarin respublikaya colb olunmasi
istehsal xorclorinin ugotu mosolosindo kifayot godor yeni mozmun vo yeni
mabhiyyot gatirir. Todqiq edilon problemin bazi masaloalori Azarbaycanda bir sira
igtisad1 alimlorin (mas., A.Solimov, F.Quliyev, S.Sobzasliyev, V.Quliyev,
Q.Abbasov, S.Yaqubov, ©O.Dasdomirov, H.Haciyev vo s.) asarlorindo
arasdirtlmisdir.  Aici 6lko alimlorindon homin maosalo ilo  V.Bezrukix,
I.Basmanov, N.Kondrakov, I.Lamikin, A.Seremet, S.Polyakova vo b. mosgul
olmuslar. Deyilonlora baxmayaraq, istehsal xorclorinin ugotunda vo mohsullarin
maya doyorinin kalkulyasiya edilmosindo, onlarin metodlarinda osaslt bir
doyisiklik, yenilik holo ki ¢ox azdir. Movcud qaydalar real bazar
miinasibatlorinin toloblorine cavab vermir vo beynolxalq standartlara uygun
deyildir. Ona goro do, bu sahado elmi-todgiqat islorinin aparilmasi vacib vo
zoruridir.
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Bu mogsodo uygun olaraq dissertasiya isindo asagidaki vozifolor garsiya
goyulmusdur: - miivafiq maddolor iizro faktik istehsal xorclorinin 6z vaxtinda vo
diizgiin oks etdirilmosi yollarini gostormok; - istehsalat resurslarindan istifadoyo
operativ nozaroti hoyata kecirmok {iglin zoruri sayilan informasiyalar
sadalamagq; - mohsulun maya doyorinin saviyyasino tosir edon amillori agkara
cixarmaq vo konkretlogsdirmok; - miiossisonin struktur bdlmolori iizro
istehsaldaxili tesorriifat hesabinin naticolorini miioyyanlosdirmoyin konkret
yollarin1 agkara ¢ixarmaq; 6 - istehal xorclorinin vo mohsulun maya doyarinin
igtisadi mozmununu agiqlamaq, xorclorin torkibini doqiqlosdirmok, onlarin
tosnifatinin moéveud voziyyotini dyronmok, tokmillosdirilmosi barado tokliflor
vermoak; - istehsala sorf edilon miistoqim vo geyri-miistoqim, sabit vo doyison
xarclorin ugotun, hom¢inin mohsulun maya doyorino daxil edilmasi lisulunu
Oyranmoak vo onlarin tokmillosdirilmasi barads tovsiyyalar vermok; - xarclorin
ucotunun “‘direkt-kosting” vo “standart-kost” sistemlorino kegirilmosinin vo
homin sistemlorin Azorbaycanda totbiq edilmosi imkanlarmi nozordon
ke¢irmok; - xorclorin beynolxalq praktikada qobul edilmis qaydada tosnifatini
aragdirmagq va tosnifata miinasibat bildirmokdir.
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Mubhasibat ugotu darslik (Baki1 2007)
Muhasibat hesabati — S. M Sobzoliyev
Muhasibat ugotu va audit — BAKI 2006

Directions for improving product cost accounting and calculation system in
Azza cake house LLC
Summary

In the article, one of the important factors is the examination of the
calculation of production costs of the enterprise. Because determining the cost
will help to determine the price at which the product will be sold, as well as help
to continue its activity in the sales market. It is very important to correctly
research and arrange the cost of Maya. By using affordable products, it will be
possible to produce more affordable products. At the same time, the income of
the enterprise must exceed its expenses. As a result of this increase, the
enterprise will be able to continue its activity for a long time.

97



Iqtisadi aragdirmalar Ne 6, 2023

"Azza" consists of a friendly staff of well-trained, selected confectioners,
chefs and managers with many years of experience and knowledge, who
decorate any holiday or the most ordinary day with unforgettable taste. Today it
is the largest network of confectionery stores in Azerbaijan. Mastering the
research conducted on the basis of the topic, making the right plan and as a
result, ensuring the long-term operation of the enterprise.

Keyswords: calculation, cost, production of the product

Hanpasnenus o coBepIieHCTBOBAHUIO CUCTEMBI yUeTa U KaIbKYJISIUH
cebecronmoctu npoaykimu B OO0 «Keiik Xayc «A3zzan

Pesrome

B cratbe omHMM W3 BaXHBIX (DAaKTOPOB SBISCTCSI PACCMOTPEHHUE
KaJIBKYJISIUM  C€OECTOMMOCTH  MPOAYKIMKU mpeanpustus. [lotomy dto
oIpeeieHne ce0eCTOMMOCTH TTOMOXKET ONPEACTUTh IIEHY, 110 KOTOPOi TOBap
OyZeT TpoaaBaThbCs, a TAKXKE MOMOXKET MPOJOJDKUTH €ro JeATeLHOCTh Ha
pbIHKE cObITa. OYeHb BaYKHO MPABHILHO MCCIICIOBATh U OPOPMHUTH CTOMMOCTh
Maya. Vcnons3ysi TOCTyIHBIE MPOIYKTHI, MOKHO OYJET MPOU3BOAUTHL OoJiee
JOCTYITHBIC MPOIYKTHI. [Ipy 3TOM J0X0/bI MPEANPUITUS TOJKHBI MPEBHIIIAThH
ero pacxoipl. B pe3ynpTare 3TOr0 YBEIWYCHUS TMPEANPHUATHE CMOXKET
MPOJIOJKATh CBOIO JIEATEIBHOCTD €IIIe JOJTOe BpeMs. «A33a» — 3TO JIPYKHBIN
KOJUIEKTUB ~ XOPOIIO OOYYEHHBIX, OTOOPHBIX KOHIUTEPOB, IIOBAPOB U
MEHE/DKEPOB C MHOTOJISTHHM OITBITOM W 3HAHUSAMH, KOTOPBIC YKpaIlaroT
He3a0bIBaCMBIM BKYCOM JIFOOOH TIpa3J HMK WM caMblii OOBIYHBIN AcHb. Ha
CCTONHAIIHMNA JIeHb ATO KpYIHEHIIas CeTh KOHAMTEPCKHX MAara3iHOB B
Aepbaitkane. OCBOSHHE MCCIICIOBAHHM, IIPOBOIMMBIX Ha OCHOBE TEMBI, COC-
TaBJICHHE MPABUIILHOTO TJIaHA U, KaK CIIEACTBHE, 00eCIeUeHHE TOITOCPOYHOM
paloThI IPEANIPUSATHSL.
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